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งานนโยบายและแผนงานนโยบายและแผนงานนโยบายและแผน
คณะเกษตรศาสตรคณะเกษตรศาสตร    มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

 สุจิตร อุตรมาตย    นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับ 6

 อุไรวรรณ บัวสอน  ผูชวยปฏิบัติงานสงเสริมการวิจัยฯ

7 สิงหาคม 2552
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โครงการ : ทบทวนการใหบริการเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (7 สิงหาคม 2552)

ความสอดคลองฯ ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาหนวยงาน
สนับสนุนใหมปีระสทิธิภาพ

ประกนัคณุภาพฯ องคประกอบที ่7และ 8การบรหิารและการ
จัดการ/การเงนิและงบประมาณ                                                   
- การถายทอดตัวบงชีแ้ละเปาหมายระดับองคกรสูระดับบุคคล                         
– หลกัธรรมาภบิาล (ความโปรงใส/ความมีสวนรวม)
– ลดความเสีย่งดานตาง ๆในการปฏบิัตงิาน                                          
- กลไกของการจัดสรร /การใชระบบโปรแกรม 3 มิต ิ 

วัตถุประสงค : เพือ่ทบทวนการใหบริการตาง ๆ ของเจาหนาที่
แกคณาจารยและบุคลากรของเกษตรศาสตร
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รับผดิชอบ/ใหบริการ ดานตาง ๆ ดงันี้

• งานนโยบายและแผน
• ศึกษา วิเคราะห แผนพัฒนา และนโยบายตางๆ 
• จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระยะตางๆ  แผนงบประมาณประจําป  

แผนการรบันักศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจําป
แผนครุภัณฑและสิ่งกอสราง แผนอัตรากาํลัง  
แผนการใชจายเงิน แผนกลยุทธดานการเงิน

• ติดตามประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนและโครงการตางๆ 
• จัดทํารายงานประจําป
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แผนงานวจิยั

o การจัดทําคําของบประมาณประจําป แผนงานวิจัย เงินอุดหนุนทั่วไป
o การจัดทําคําของบประมาณประจําป โครงการวิจัยเงินรายไดคณะเกษตรศาสตร
o ประสานงานการพิจารณาจัดลําดับความสาํคญัโครงการวิจัย
o ประสานงานการจัดสรรงบประมาณโครงการวิจัย เงินอดุหนุนทั่วไป
o ประสานงานการทําสัญญารับทุนการวิจัย  เงินอุดหนุนทั่วไปและเงินรายได
o การจัดทําคําของบประมาณประจําป โครงการวิจัยเงินรายไดมหาวิทยาลยั
o ประสานงานการทําสัญญารับทุนโครงการวิจัยเงินรายไดมหาวิทยาลยั
o ประสานงานการขอทุนนาํเสนอผลงานทางวิชาการ/ตีพิมพในวารสาร
o ประสานงานการติดตามรายงานความกาวหนางานวิจัย
o ประสานงานการจัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ
o ประสานงานใหขอมลู งานประกนัคุณภาพการศึกษาและงาน กพร.
o ประสานงานกับแหลงทุนภายนอกในการขอสนับสนุนทุนตาง ๆ 
o บริการและใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะกบับุคลากรภายในคณะเกษตรศาสตร 
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แผนงานบริการวิชาการและทํานบุํารงุ

o การจดัทาํคาํของบประมาณประจาํป แผนงานบริการวิชาการแกสังคมและ
งานทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม  เงินอุดหนุนทั่วไป

o บริการและใหคาํปรึกษา ขอเสนอแนะกบับคุลากรภายในคณะ
เกษตรศาสตร

o ประสานงานการพิจารณาจดัลาํดบัความสําคัญโครงการ
o ประสานงานการจดัสรรงบประมาณโครงการ  เงินอุดหนุนทั่วไป
o ประสานงานการตรวจสอบและตดิตามผลการดาํเนนิงานโครงการ
o ประสานงานการรายงานความกาวหนาและทาํรายงานผลฉบบัสมบูรณ
o ประสานงานใหขอมูลงานประกันคณุภาพการศึกษาและงาน กพร.
o ประสานงานการจดัเกบ็รวบรวม ขอมูล สถิติ การดาํเนินงานโครงการ
o เปนคณะกรรมการฝายตาง ๆ ในการจดังานบริการวิชาการแกชุมชนและ

ทํานบุาํรุงศลิปวัฒนธรรม
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งานอืน่ๆ ทีไ่ดรับมอบหมาย

งานวเิทศสัมพนัธ
o ประสานงานโครงการความรวมมือดานตาง ๆ 

o ประสานงาน/ประชาสมัพันธ เกี่ยวกับทุนศกึษา ดงูาน ทุนวิจัย ตาง ๆ 

o  ประสานงานดานขอมูล สถิติ  ตางๆ กับกองวิเทศมหาวิทยาลัย

งานประเมนิผล สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร)

o ประสานงานตดิตามและรายงานผลการดาํเนนิงานในรอบปงบประมาณ

เพื่อประกอบจดัทาํผลการประเมิน กพร. กับงานประกันคณุภาพ

มหาวิทยาลัยฯ (ป49-50-51-52)
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เปนคณะกรรมการบริหารความเสีย่งประจาํคณะฯ
o  สรุปผลการดาํเนินงาน/ วิเคราะห/ ระบปุจจยัความเสี่ยง/ ตามแผนบริหารฯ
o  ประสานงาน/ประชุมรวมกับคณะกรรมการมหาวิทยาลัยฯ/กองแผนงาน 

มหาวิทยาลัย  (คาํสั่งคณะเกษตรศาสตรที่ 48/2549 ลว 29 กย.49
1 ต.ค.2549- 30 กันยายน 2552)

งานอืน่ๆ ทีไ่ดรับมอบหมาย

ทําหนาที ่ หัวหนาฝายงบประมาณและการคลงั

o ควบคุมดูแลและใหคาํปรึกษาในงานนโยบายและแผน งานวิจัย งานบรกิาร
ชุมชน งานการเงินและพัสดุ งานวิเทศสัมพันธ งานประกนัคณุภาพฯ

o ปฏิบัตหินาที่แทนรองหัวหนาสํานักงานคณบดใีนกรณีตดิภารกิจ
(บนัทกึที ่ศธ 0529.6.1/5746 ลงวนัที ่1 ม.ิย.2552)
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เลาสูกันฟงเรือ่งตางเลาสูกันฟงเรือ่งตาง  ๆๆ  ดังนี้ดังนี้

1. งบประมาณประจาํปเริ่มเมื่อไหร? มีขั้นตอนอะไรบาง? P-D-C-A คอือะไร

2. ใครบาง../ทําอยางไรถึงมีงบประมาณใชในป งบประมาณ พ.ศ. 2553

3. คณะฯ ใชเกณฑอะไรในการจดัสรรเงิน........

4. แผนปฏบิตัิการคอือะไร..... มาจากไหน.........มีขั้นตอนอะไรบาง.....

ทําไมตองทาํแผน....ไมทําไมไดหรอื?

5. ทําไมตองรายงานผลการดาํเนินงาน? รายงานอะไรบาง? จาํเปนดวยหรอื

6. ระบบ3 มิติ คอือะไร ทําอะไรไดบาง? แลวใครเกี่ยวของบางละ?

7. ตองเตรียมอะไรบาง............ในการของบประมาณ ประจาํปพ.ศ. 2554

8. ทําไมตองมีตรวจสอบภายในมาตรวจเราดวย......แลวจะมาตรวจอีกเมื่อไหร.....

9. ขอมูลประกอบ(แผนยทุธศาสตรม./คณะฯ/FTEs/นักศึกษา/บณัฑิต)
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1. งบประมาณประจาํปเริ่มเมื่อไหร?  มีขั้นตอนอะไรบาง?

งบประมาณประจําป 2553 เริ่ม 1 ต.ค. 2552-30 ก.ย.53

ระบบงบประมาณมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
(ผลสําเรจ็ของงานตามผลผลิตและผลลพัธและตัวชี้วัด)

วงจรงบประมาณ  มี 3 ขั้นตอน หลัก ๆ คือ 
1. การจดัเตรยีมงบประมาณ (ประมาณการรายรับ และประมาณการรายจาย)

2. การอนมุัตงิบประมาณ (รัฐสภาพิจารณาอนมุัติ ซึ่งมี 3 วาระคอื

1. วาระรบัหลักการแหงราง พ.รบ. 2. วาระพจิารณารายละเอียดของรางฯ

3. วาระการพิจารณาอนมุัติ หากสภาพิจารณาผานทั้ง 3 วาระ ก็จะประกาศ      

พ.ร.บ. งบประมาณรายจายประจาํป   ดปูฏิทินงบประมาณรายจายป 2553

มีกระบวนการ/ ขั้นตอน/ อนุมัติงบประมาณ /ตามวัน /เวลา ดังนี้
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งบประมาณประจาํปเริ่มเมื่อไหร?  มีขั้นตอนอะไรบาง?

3. การบรหิารงบประมาณ คอืการควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไป
ตามแผน (การขอเงินงวด การเบิกจายเงิน การตรวจสอบการใชจาย 
การตดิตามและรายงานผล)

กระบวนการกระบวนการ วันวัน//  เดอืนเดอืน//  ปป ขั้นตอนและกิจกรรมขั้นตอนและกิจกรรม

พ.17-พฤ.18 ม.ิย.52 -สภาผูแทนราษฎรพิจารณาในวาระที่ 1

พ.26-พฤ.27 ส.ค.52 -สภาผูแทนราษฎรพิจารณาในวาระที่ 2

ศ.11, จ. 14 ก.ย.52 -วุฒสิภาพิจารณาใหความเห็นชอบราง พรบ.
งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2553

พฤ.17ก.ย. 52 -สาํนกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี นําราง พรบ.
งบประมาณ พ.ศ.2533 ขึ้นทูลเกลาฯ ถวายเพื่อ
ประกาศใชบังคับเปนกฎหมายตอไป
(ทีม่า : สาํนกังบประมาณ 2 มกราคม 2552)

อนุมัติงบประมาณ 
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ดําเนินการวางแผน 4 ขั้นตอน 
ตามระบบการพัฒนาคุณภาพ     

Plan

Do

Check

Act
คืออะไร ?

จากขอเสนอแนะการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2551 ระหวาง 8 – 9 มิถนุายน  2552
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วงจรของการวางแผนงาน

1). Plan หมายถงึ การวางแผนการดําเนนิงาน การกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรงุ 
กําหนดเปาหมาย /วัตถปุระสงค /ระยะเวลา /ผูรับผดิชอบ/กําหนดงบประมาณ

2) Do หมายถงึ การดาํเนนิการตามแผน  มโีครงสรางรองรบั เชน คณะกรรมการ  
การประชุม การเรยีน/การสอน แลวมผีลจากการดําเนนิงาน 

3) Check หมายถงึ การประเมินแผน เปนการประเมนิผลของการดําเนนิงานตาม
แผนทีต่ัง้ไว โดยคณะกรรมการทีร่บัผดิชอบในแผนงานนัน้ ๆ 

4) Act หมายถงึ การนําผลการประเมินมาพฒันาแผน วเิคราะหวาขัน้ตอนการ
ปฏิบตังิานใดควรปรับปรงุ/พฒันา หรอืสงัเคราะหรปูแบบการดําเนนิงานใหม/ในป
ถัดไป
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ผูบริหารคณะ/รองคณบดีทุกฝายที่รับผิดชอบ
โครงการตาง ๆ ที่ผานการประชุมกรรมการคณะฯ 

ครั้งที่ 6/2552 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2552

เสนอโครงการเพื่อประกอบการวางแผน(P-D-C-A )

บุคลากรคณะเกษตรศาสตรทุกทาน

2.2.ใครบางใครบาง .../.../ทําอยางไรถึงมงีบประมาณใชในปทําอยางไรถึงมงีบประมาณใชในป  งบประมาณงบประมาณ  พพ ..ศศ .. 25532553
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ทุกทานตองเขียนขอเสนอโครงการ  (ตามทีแ่จงเวียนในnet )

 แบบเสนอโครงการ(กษ.01) งบแผนดินและงบรายได

แบบเสนอโครงการ (กษ.02) งบรายได ลักษณะ
โครงการลดการพึ่งพาภาครัฐ เพือ่สรางรายไดใหองคกร เชน 
การปลูกไมบังลม(ยูคาลิปตัส) การปลกูปาไมยางพารา    
การรบัตรวจวิเคราะหน้าํ การผลิตปลานิลแปลงเพศฯลฯ 

เสนอโครงการมายังงานโนบายและแผน 

ภายใน 13 สิงหาคม 2552
(เกร็ดความรูเกีย่วกับโครงสราง งปม.ป53 ม.อุบล ม ี3 แผนงบประมาณ เพิ่มจาก 52 คอืแผน
เสริมสรางรายได พัฒนาคณุภาพชีวิตและความมั่นคงดานสังคม ผลผลติ สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม
เสียคาใชจาย 15 ป และปรับแผน งปม.ดานวิจัยอยูภายใตแผน งปม ขยายโอกาสแลวปรับแผนงปม 
ดานสงเสริมทํานบุํารุงฯ มาแทน)
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Download แบบฟอรมไดที่ www.agri.ubu.ac.th

http://www.agri.ubu.ac.th/
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การเปลี่ยนแปลงโครงสรางแผนงบประมาณ
แผนงบประมาณ

กอนป 48

แผนงบประมาณ

ป48-49

แผนงบประมาณ

ป50-51

แผนงบประมาณ

ป 52

1. การปรับโครงสราง
ภาคอตุสาหกรรม

1.การสรางสังคมแหง
การเรียนรูตลอดชีวิต 
พัฒนาคนใหมีความรูคู
คุณธรรมและจริยธรรม 

2.พัฒนาวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีวิจัยและ
นวัตกรรม

3. อนุรักษสืบทอด
ประเพณี วัฒนธรรมที่
ดีงามและพัฒนาภูมิ
ปญญา

-

2.พัฒนาวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

1. ขยายโอกาส
และพัฒนา
การศึกษา

2.สนับสนุนดาน
วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม

-

3.สรางสังคมแหงการเรียน
ตลอดชีวิต พัฒนาคนใหมี
ความรูคูคณุธรรม

4. อนุรักษสืบทอด
ประเพณี วัฒนธรรมที่ดี
งามและพฒันาภูมิปญญา

-

แผนงบประมาณ

ป53

1. แผนงานจัดการ
ศึกษาระดบั 
อดุมศึกษา

1. ขยายโอกาสและ
พัฒนาการศึกษา

2. แผนงานวิจัย
ระดับอดุมศึกษา

2. สงเสริมและ
พัฒนาศาสนา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม

3.แผนงานบริการ
วิชาการแกสังคม

3 เสริมสรางรายได 
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และความมั่นคงดาน
สังคม

4.แผนงานศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม -

ที่มาขอมูล : กองแผนงาน  ม.อุบลฯ
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โครงสรางแผนงบประมาณ/งานโครงการ/ผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่เกี่ยวของกับคณะฯ

แผนงบประมาณ งานโครงการ กจิกรรมหลกั กจิกรรมรอง ผลผลิต

การบริหารทั่วไป

การเจาหนาที่

การคลังและพัสดุ

การนโยบายและแผน

การบริการทางการศึกษา

การสนบัสนนุการเรียน
การสอน

การปฏบิัติการกลางและการฝกทดลอง
ปฏบิัติการ

ไมระบุ

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชไร

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาพืชสวน

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสัตวศาสตร

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาอุตสาหกรรม
เกษตร

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาประมง

ผูสําเรจ็การศกึษาดาน
วทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี

2. งานจัดการศกึษา
สาขาวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยี

การจดัเรียนการสอน
สาขาเกษตรศาสตร

1. ขยายโอกาส
และพัฒนา
การศึกษา

การสนับสนุนการ
บริหารจดัการ
ทัว่ไป1..งานสนับสนุนการจัด

การศกึษาแผน
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แผนงบประมาณ งานโครงการ กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง ผลผลิต

การจัดอบรมและสมัมนาเชิง
วิชาการหรือปฏบิัติการ

การเผยแพรความรูและบรกิาร
วิชาการ

การผลิตสื่อเผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

การบริการทดสอบผลิตภัณฑและ
รับรองหองปฏบิัติการ

การบริหารทั่วไปเพื่อสนับสนนุการ
บริการวิชาการ

ผลงานการใหการบริการ
วิชาการ

การประเมินผลการบริการวิชาการ

การดาํเนินงานวจิัยเพื่อ
ถายทอด
เทคโนโลยี

การดําเนินการวิจัยเพื่อถายทอด
เทคโนโลยี

การเผยแพรผลงานวิจัยสู
กลุมเปาหมายสาธารณะ/
ประชาชน

การพัฒนานกัวิจัย

การบริหารทั่วไปเพื่อสนับสนนุการ
วิจัย

การประเมินผลงานวิจัย

การสนับสนุนและสงเสรมิ
การวจิัยเพื่อ
ถายทอด
เทคโนโลยี

ผลงานวจิัยเพือ่
ถายทอด
เทคโนโลยี

4. ผลงานวจิยัเพื่อ
ถายทอด
เทคโนโลยี

การสนับสนุนและสงเสรมิ
การบรกิารวิชาการ

ผลงานการใหการ
บรกิารวิชาการ

ผลงานการใหบรกิาร
วิชาการ

3. .ผลงานการใหการ
บรกิารวิชาการ

โครงสรางแผนงบประมาณ/งานโครงการ/ผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ทีเ่กีย่วของกับคณะฯ
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แผนงบประมาณ งานโครงการ กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง ผลผลิต

การดําเนินงานวิจัยเพื่อ
ถายทอดองคความรู

การดําเนินการวิจัยเพื่อถายทอดองค
ความรู

การเผยแพรผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย
สาธารณะ/ประชาชน

การพัฒนานกัวิจัย

การบริหารทั่วไปเพื่อสนับสนนุการวิจัย

การประเมินผลงานวิจัย

การสบืสานศลิปวัฒนธรรม

การสงเสริมและทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม

การศึกษาพัฒนาการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

การบริหารทั่วไปเพื่อสนับสนนุการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม

การประเมินผลการทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

การสนับสนุนและ
สงเสริมการทาํนุ
บํารงุ
ศิลปวัฒนธรรม

ผลงานทาํนุ
บํารงุ
ศิลปวัฒ
นธรรม

2. สงเสริมและพัฒนา
ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม

การทาํนุบํารงุ
ศิลปวัฒนธรรม1. ผลงานทาํนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

การสนับสนุนและ
สงเสริมการวจิัย
เพื่อสรางองคความรู

ผลงานวจิัย
เพื่อสราง
องค
ความรู

5. ผลงานวจิัยเพื่อ
สรางองคความรู

โครงสรางแผนงบประมาณ/งานโครงการ/ผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่เกี่ยวของกับคณะฯ

ผลผลิต ผลงานวจิยัฯ ป งปม.52 อยูภายใตแผนงาน สนบัสนนุดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีวจิยัและนวตักรรม
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แบบ ก ษ.01

แบบเสนอโครงการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553
คณะเกษตรศาสตร มหาวทิยาลยัอบุลราชธานี

ลาํดบัที…่…………………………….
รหสัโครงการ......................................
1. ชื่อโครงการ…………………………………………………………………..……………..
2. ความสอดคลองกบัยทุธศาสตรและกลยทุธของมหาวทิยาลยัอบุลราชธานี

o ยทุธศาสตรที ่(โปรดระบ)ุ………… ดไูดที ่slide  ขอมลูประกอบ/ website คณะฯ…
o กลยทุธที ่ (โปรดระบ)ุ ...............................................…………….

ความสอดคลองกบัยทุธศาสตรและกลยทุธของคณะเกษตรศาสตร.
o ยทุธศาสตรที ่(โปรดระบ)ุ----------------------------------------------------
o กลยทุธที ่ (โปรดระบ)ุ------------------------------------------------------

ความสอดคลองกับตวับงชีก้ารประกนัคณุภาพฯ QA ขอที่ (โปรดระบ)ุ
3. ผลการวเิคราะหโครงการเดมิทีเ่กี่ยวของ /ความตองการ-----------------------------------------
4.  ทีป่รกึษาโครงการ -------------------------------------------------------------------

หัวหนาโครงการ --------------------------------------------------------------------
ผูรวมโครงการ ----------------------------------------------------------------------

5. หลักการและเหตผุล ------------------------------ระบุถงึสภาพปญหาและความจาํเปนในการจดัทาํ
โครงการขึน้มาเพือ่แกไขปญหาดังกลาว-----------------------------------------------------

แบบเสนอโครงการ กษ. 01 งบแผนดินและงบรายได
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6. วตัถุประสงค  - แสดงใหถึงผลงานที่เปนจุดหมายปลายทางที่ตองการจะใหเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนั้น 

โดยยึดหลักวาตองมีความเปนไปได 

- สามารถวัดประเมินผลได ระบุสิ่งที่ตองการดําเนินงานชัดเจน  มีความเปนเหตุเปนผลในการ                 

ปฏิบัติงาน และมีขอบเขตของเวลาที่แนนอนในการปฏิบัติงาน

7. กลุมเปาหมาย  - ระบุกลุมเปาหมายและจํานวนใหชัดเจน ใคร/จํานวน คือผูทีไ่ดรับผลดีจากโครงการนี้ 

8. ผลผลิต       - ผูสําเรจ็การศกึษาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี (ดูรายละเอยีดในโครงสรางงบประมาณ)

9. ดชันชีีว้ัดความสําเรจ็โครงการ...(KPI)…ระบดุชันชีีว้ัดความสําเรจ็ของโครงการ เชงิปรมิาณ เชงิคุณภาพ เชงิเวลา 

และเชงิตนทนุ  (ดูตัวอยาง)/(ขอมลูประกอบ)

10.. ระยะเวลาการดําเนนิงาน  …ระบุระยะเวลาที่จะดาํเนินการของโครงการ

11. สถานทีด่ําเนนิการ   - ระบุสถานที่ดําเนินการใหชัดเจน พื้นที่ หมูบาน อําเภอ จังหวัด

แบบเสนอโครงการ กษ. 01 งบแผนดินและงบรายได  (ตอ)

จากขอเสนอแนะการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2551 คณะเกษตรศาสตร ระหวางวันที่  8 – 9 
มิถุนายน 2552 องคประกอบที่ 1 เสนอแนะใหหนวยงานตางๆ ของคณะควรมีแผนดําเนินงานทีช่ัดเจน 
กําหนด KPI เปาหมายที่จะวัดความสําเร็จแตละระยะเวลาดําเนินการ ( Action Plan)
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12. วิธดีาํเนนิการ ระบุรายละเอยีดดังนี้

1. กจิกรรม   แสดงถึงกิจกรรมและกระบวนการปฏิบัติงานที่สอดรับกบัวัตถุประสงค  

2. แผนงาน. กําหนดระยะเวลาของแตละกิจกรรม  ขั้นเตรียมการ ขั้นดําเนินงาน
กิจกรรมจะดําเนินงาน

3. แผนเงิน  การรายงานผลการดําเนินงาน ระบุ แผนเงิน บอกถึงจํานวนเงินที่มีแผน

จะใชในแตละไตรมาส

แบบเสนอโครงการ กษ. 01 งบแผนดินและงบรายได  (ตอ)

ตรวจสอบภายใน เนนที่จะดูแผน/วธิกีารดําเนนิงานในโครงการเปนหลกั
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13. แหลงทุน ... ระบุ แหลงทุนที่ใช  งบประมาณแผนดิน  งบประมาณรายได.

14. งบประมาณ  -คาใชจายของโครงการที่สําคัญตอการปฏิบัติโครงการ
งบดาํเนินงาน
-คาตอบแทน  ระบ ุคาอาหารทําการนอกเวลา คาสอนพิเศษ และจํานวนเงิน(บาท)
-คาใชสอย    ระบ ุคาไปราชการ คาจางเหมา และจํานวนเงิน (บาท)
-คาวัสด ุ      ระบ ุคาวัสดุเชน วัสดุสํานักงาน วัสดุการศึกษา และจํานวนเงิน (บาท)
รวมงบดาํเนนิงาน   ผลรวมของจํานวนเงินคาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ

15 ผลที่คาดวาจะไดรบั  มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค.
ลงชื่อ……..........…….……….......ผูเสนอโครงการ

(.....................................)    
ตาํแหนง.........................................
ลงชื่อ……............……….............ผูเห็นชอบโครงการ

(.....................................)        
ตาํแหนงหวัหนาภาควชิา/สาขาวชิา/หัวหนาสาํนกั  
ลงชื่อ..............…………………...ผูอนุมตัโิครงการ

(......................................)    
คณบดคีณะเกษตรศาสตร 

แบบเสนอโครงการ กษ. 01 งบแผนดนิและงบรายได  (ตอ)

แบบฟอรม ก ษ.02 แตกตางจาก 
แบบฟอรม ก ษ.01 อยู 2 ขอ คือ 
ระบ ุ1. แผนประมาณการลงทนุและ
2. แผนประมาณการายได 
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ดัชนีชี้วัดความสําเรจ็โครงการ  แตละผลผลติ

ผลผลิต ตวัชี้วดัระดบัผลผลิต

เชิงปริมาณ : จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

เชิงคุณภาพ : รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลกัสูตร

เชิงเวลา : รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด

เชิงตนทนุ : ตนทนุ/คาใชจายการผลิตบัณฑิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนนิการ)

2. ผลงานวิจัยเพื่อสราง
องคความรู

เชิงปริมาณ : จํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสรจ็

เชิงคุณภาพ : จํานวนผลงานวิจัยเปนไปตามมาตรฐานกําหนด

เชิงเวลา : จํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาทีก่าํหนด

เชิงตนทนุ : ตนทนุ/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนนิการ)

เชิงปริมาณ : จํานวนผูเขารับบริการ

เชิงคุณภาพ : รอยละความพึงพอใจของผูรับบรกิารในกระบวนการใหบริการ

เชิงเวลา : รอยละของงานบรกิารวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาทีก่ําหนด

เชิงตนทนุ : ตนทนุ/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนนิการ)

เชิงปริมาณ : จํานวนผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

เชิงคุณภาพ : รอยละของโครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ

เชิงเวลา : รอยละของโครงการ/กิจกรรมทีแ่ลวเสร็จระยะเวลาที่กําหนด

เชิงตนทนุ : ตนทนุ/คาใชจายของการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนนิการ)

6. ผลงานทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

4. ผลงานการใหบริการ
วิชาการ

3. ผลงานวิจัยเพื่อ
ถายทอด
เทคโนโลยี

1. ผูสําเรจ็การศกึษา
ดานทยาศาสตร
และเทคโนโลยี



25

ตัวอยาง....... ดัชนีชี้วัดความสําเร็จโครงการ.(KPI)

1. โครงการจดัการเรียนการสอนสาขาวิชา (พชืไร พชืสวน สตัวศาสตร 

อุตสาหกรรมเกษตร ประมง).

เชิงปริมาณ : จาํนวนนกัศกึษาเขาใหม..............คน

: จาํนวนนกัศกึษาคงอยู..................คน

: จาํนวนนกัศกึษาสาํเรจ็...............คน

เชิงคณุภาพ  : รอยละผูสาํเรจ็การศกึษาจบการศกึษาตามมาตรฐานหลกัสตูร

เชิงเวลา      : รอยละของผูสาํเร็จการศกึษาทีจ่บการศกึษาตามหลกัสตูรภายในระยะเวลาทีก่าํหนด

เชิงตนทนุ   : ตนทุน/คาใชจายการผลติบัณฑติตามงบประมาณทีไ่ดรับจดัสรร  

(งบดาํเนินการ)

หมายเหต ุ โครงการจดัการเรยีนการสอนภาควชิา/สาขาวชิา ขอใหเสนอเพยีง
โครงการใหญเปนภาพรวมโครงการเดยีวมายังงานแผนฯ แตขอใหระบ ุวิธกีาร
ดาํเนินการ(ขอ 12) กจิกรรมยอยใหชดัเจน เชน - การปฐมนเิทศนกัศกึษา
ใหม /ปจฉมินักศกึษา/นิเทศนกัศกึษาฝกงาน/ทศันศกึษาดงูาน เปนตน 
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2. โครงการพัฒนาบุคลากร
เชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากร สายวิชาการ เขารวมฝกอบรมไมนอยกวารอยละ...........

จํานวนบุคลากร สายสนับสนุน เขารวมฝกอบรมไมนอยกวารอยละ....

จํานวนผูบริหารที่เขารบัการพฒันา ไมนอยกวารอยละ……..

เชิงเวลา   : ดําเนินการพัฒนาบุคลากรแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด  รอยละ  ..........

3. โครงการสนับสนุนงานเรียนสอน (สํานกังานไรฝก/สํานักงานคณบด)ี

เชิงปริมาณ  : สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา  ............ คน

เชิงคุณภาพ  : ความพึงพอใจของผูรบับรกิาร ไมนอยกวารอยละ  ..........

ตัวอยาง....... ดัชนีชี้วัดความสําเร็จโครงการ.(KPI)

การวัด KPI ใหดขูอมลู ใน slide ขอมลูประกอบพจิารณารวมดวย
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ตัวอยาง....... ดัชนีชี้วัดความสําเร็จโครงการ.(KPI)

3. โครงการสนบัสนนุงานเรยีนสอน (สํานกังานไรฝก/สํานกังานคณบด)ี
เชิงปริมาณ   : สนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนนักศึกษา  ............ คน
เชิงคุณภาพ   : ความพึงพอใจของผูรับบริการ ไมนอยกวารอยละ  ..........

4. โครงการพฒันาและสรางเสริมทกัษะนกัศึกษาคณะเกษตรศาสตร
เชิงปริมาณ : จํานวนนักศึกษาเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ………

เชิงคุณภาพ :  รอยละของโครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ
เชิงเวลา     : รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด
เชิงตนทุน  : ตนทุน/คาใชจายในการจดักิจกรรมนักศึกษาตามงบประมาณที่ไดรับจดัสรร (งบดําเนินการ)

ขอควรระวงั KPI เชิงปริมาณ จะตองสอดคลองกับเปาหมายทีต่ั้งไว และที่
สําคัญจะตองรายงานไดจริง ณ ตอนสิ้นปงบประมาณ หากเก็บ KPI ไมได
จะสงผลกระทบถึงการวิเคราะหรอยละของ KPI ที่บรรลุตามเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติการที่กําหนด (องคประกอบที่ 1)
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3. คณะฯ จัดสรรงบประมาณโดยใชเกณฑดงันี้

การจัดสรรงบประมาณประจาํป (งบแผนดิน)
หมวดคาตอบแทน
คาอาหารทําการนอกเวลา  

o จัดสรรใหงานสนบัสนนุ โดยคํานวณจากรายจายจริง 3ป ยอนหลัง 

คาตอบแทนผูปฏบิัติงานใหราชการ

o ขอมลูจากแผนของภาควชิา ภาคการศึกษาที่ 1/52 และ2/52

หมวดคาใชสอย
คาไปราชการ

o สายวิชาการ คนละ 8,000 บาท สายสนับสนุน 3,500 บาท

o จํานวนบคุลากรปฏิบตัิงานจริง ในภาควิชา/สาขาวิชา/สาํนกั

o เพิ่มคาไปราชการใหภาควชิาบริหารจัดการอกีภาคละ 25 %
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คาไปราชการ

o สาํนกังานคณบดคีิดจากคาใชจายยอนหลัง 3 ปงบประมาณ

o เพิ่มอัตราเงินเฟอ  (Inflation rate) ใหกับทุกสวนงานอกี 10 %

หมวดคาวัสดุ
o จํานวนนกัศกึษาเต็มเวลา (FTEs) ในแตละสาขาวิชา

o คิดจากคาวสัดุที่สาํนกังานไรฝกจายจริงใหแตภาควิชา

งบกันไวสวนกลาง
o คาจางเหมาคนงานแปลงทดลอง รองรับภาระงานภาควิชา/สาขาวิชาตางๆ

o หลักสตูรบัณฑิตศึกษา (50,000 บาท) ถวัเฉลีย่จายทุกหลักสตูร

o คาประกนัสังคม  

o สาํรองบริหารจัดการ กรณีจําเปนเรงดวน งบ 400,000 บาท

3. คณะฯ จัดสรรงบประมาณโดยใชเกณฑดงันี้  (ตอ)
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แหลงทีม่างบประมาณรายได

1. เงินผลประโยชนจากการดาํเนินงาน

2. คาธรรมเนียมการศกึษา (หนวยกิต)

3. คาธรรมเนียมพิเศษ

จัดสรรงบประมาณโดยใชมาตรการ 5 ดาน (ประกาศ 10/2551 ลงวนัที่ 24 ม.ิย.51)

1. มาตรการสนับสนุนดานการเรียนการสอนและการผลิตบณัฑิต 

2. มาตรการสนับสนุนดานการวิจัยของบคุลากรและบณัฑิตศกึษา 

3. มาตรการสนับสนุนดานการพัฒนาบคุลากรดานวิชาการ 

4. มาตรการสนับสนุนดานการบริการวิชาการ 

5. มาตรการสนับสนุนดานเสริมสรางบณัฑิตผานงานกิจการนักศึกษา 

การจัดสรรงบประมาณประจาํป (งบรายได)

รายละเอียดหนา web คณะฯ



31

4. แผนปฏบิตัิการคืออะไร..... มาจากไหน......... มขีัน้ตอนอยางไร

แผนปฏิบัติการ ((Action PlanAction Plan)) คือ สิ่งยืนยนัวาเปาหมายทีต่ั้งไวนั้นมี
ความเปนไปได เพราะมีแผนงานรองรับที่ชดัเจน และถาแผนปฏิบัติการ
ดาํเนนิการไดสําเรจ็กจ็ะสงผลตอความสําเรจ็ของเปาหมายที่กําหนดไว
เชนกัน

แผนปฏิบัติการ มาจาก ผลของการแปลงความคดิในการจะทาํสิง่ตางๆ
ที่อยูในหัวคนทาํงานใหออกมาอยูในกระดาษหรอืไฟลคอมพิวเตอรที่
ผานกระบวนการในการกลั่นกรองแลววามีความเปนไปได และสอดคลอง
กับเปาหมายในการทาํงานทีก่ําหนดไว



32

กลยุทธ (Strategy) ที่ 1

ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

โครงการโครงการ

ความสัมพันธระหวางกลยุทธและโครงการ  

โครงการ

กลยุทธ (Strategy) ที่ 2 กลยุทธ (Strategy) ที่ 3

ขอสังเกต: กลยทุธที่ 1 แตกออกเปน 3 โครงการรองรบั
กลยทุธที่ 2 และ 3 มโีครงการเพยีง 2 โครงการ ตามความจาํเปนทีจ่ะตองดาํเนนิการ               

โครงการ โครงการโครงการ โครงการ
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ทําไมตองทาํแผนปฏบิตักิาร? ไมทาํไมไดหรอื?

ตามระเบียบวาดวยการบรหิารงบประมาณ พ.ศ.2546

 กําหนดไววา.........

การขอรับการจัดสรรงบประมาณ   

หนวยงานสวนราชการจะตอง

จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชจายงบประมาณ

จัดสงใหสํานักงบประมาณ
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1. เปนเครือ่งมือในการบริหารงานของผูบริหาร ในการกําหนด
งบประมาณคาใชจายประจาํป

2. เพื่อใชในการมอบหมายงานใหกบัผูปฏบิัติงานที่เกี่ยวของไดอยางมี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ เพราะทุกคนจะทราบวาใครจะตองทาํอะไร 
เมื่อไหร อยางไร

3. เพื่อจดัลําดบัความสําคญัและเรงดวนของการทาํงานไวลวงหนา
4. เพื่อใหมั่นใจวามีแนวทางในการสรางความสําเรจ็ใหกับเปาหมายที่

กําหนดไวได 
5. เพื่อปองกันและลดความเสี่ยงทีอ่าจจะเกดิขึน้ในการทาํงานไวลวงหนา 
6. เพื่อลดความขัดแยงในการทาํงานทีต่องเกีย่วของกับหลายหนวยงาน 
7. เพื่อลดความผดิพลาดและลดความซ้ําซอนในการทาํงาน 
8. เพื่อใหแผนที่วางไวมีความเปนไปไดและใกลเคยีงกับการทีจ่ะปฏิบัตจิริง

ใหมากที่สดุ

ทําไปเพื่ออะไร?



35

ตามระเบียบวาดวยการบรหิารงบประมาณ พ.ศ. 2546
หนวยงานราชการจะตองตดิตาม ประเมินและรายงานผล ตามเกณฑการวัด
ของตัวชี้วัดผลสําเรจ็ตามทีไ่ดกําหนดไว  เมื่อสิ้นระยะเวลาแตละไตรมาส
ภายใน 15 วันนับแตสิ้นไตรมาส ดังนั้น 1 ปงบประมาณ คณะฯจะตอง
รายงาน 4 ครั้ง

ไตรมาสที่ 1 (ต.ค. 52-ธ.ค.52)

ไตรมาสที่ 2 (ม.ค.53-มี.ค.53)

ไตรมาสที่ 3 (.เม.ย.53-มิ.ย.53)

ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.53-ก.ย.53)

5. ทําไมตองรายงานผลการดําเนินงาน?

กองแผนงาน

 ม.อุบล

สํานกัสํานกั

งบประมาณงบประมาณ
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• งานนโยบายและแผน จะตองตดิตามและรายงานผล เพื่อนําเสนอ
ผูบรหิารซึ่งใชเปนเครือ่งในการตดัสนิใจในการบรหิารงบประมาณ  และทําให
ทราบผลในดานตาง ๆ เชน

1. ประสทิธิภาพ (Efficiency) ที่ทําใหทราบวาปจจยัการผลติ (input) 
กอใหเกิดผล (output) อะไรบาง (ผลผลติ+ผลลัพธ)

2. ประสทิธิผล (Effectiveness) โดยการเปรียบเทียบและตรวจสอบระหวางผล
การดําเนินงานวาเปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดหรอืไม 
ใกลเคยีงหรือแตกตางเพียงใด เพื่อไดคนหาสาเหตทุี่ทําใหเกิดความลมเหลว

3. การประหยดัเพียงใด  นอกจากรายงานผลการมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล
แลว ตองพจิารณาในดานการใชงบประมาณเปนไปอยางประหยดัและคุมตอการ
ลงทุนหรือไม  (การลดความเสี่ยง)
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ทานตองรายงานผลโครงการอะไรบาง ? และเมือ่ไหร

งาน/โครงการ กจิกรรม ระยะเวลา/หมายเหตุ

โครงการจดัการศึกษาฯ/

งานสนับสนุน

รายงานผลการดําเนินตาม KPI ที่ระบใุน
โครงการ

1.รายงานความกาวหนา (1เลม)

2.สงรางรายงานฉบับสมบูรณ (3เลม)

3.สงรายงานฉบับสมบูรณพรอมรายการ
เงินฉบับสุดทาย (12 เลม)

4. รายงานสงใชใบสําคัญ

5.เสนอผลงาน(Oral Presentation)

1.สงรายงานความกาวหนา

2. สิ้นสุดโครงการ รายงานการเงิน

3. สงรายงานผลการดําเนินงานฉบับ

สมบูรณ (4 เลม)

-ทุกไตรมาส ( 4 ครัง้)

-30 กันยายน ของปงบประมาณนั้น ๆ

โครงการวิจัยฯ (งบ
แผนดินและงบรายไดม.
อบุล)

180 วันหลังเริ่มดําเนินการ

365 วันหลังเริ่มดําเนินการ

หลังจากรายงานฉบับราง

ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดระยะเวลา/ผาน
การเงินตรวจสอบ

ผูใหทุนเปนผูกําหนด
(ตามประกาศ ม.อบ. “แนวทางการปฏบิัติฯเงินอุดหนุน ป49)

โครงการบริการวิชาการฯ/

โครงการทํานุบํารุง

ทุกไตรมาส  (4ครั้ง)

30 วัน นับจากสิ้นสุดโครงการ

30 กันยายน ของปงบประมาณนั้น ๆ
(ตามประกาศ ม.อบ. การบริหารงานฯเงินอุดหนนุ ป49)



38

รองรับการประเมินจากหนวยงานตาง ๆ ดังนี้
1. สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.)

2. สํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.)

3. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ( กพร.)

4. ตรวจสอบภายใน/สํานักงานตรวจสอบเงินแผนดนิ 

และที่สําคัญเปนขอมูล/สถิติในการจัดทํารายงานประจําป

ใครบาง........ทีข่อดผูลการดาํเนินงาน?
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เครื่องมอื PART คืออะไร ใครเกี่ยวของ.......แลวตองรายงานใคร.....

• PART (Performance Assessment Rating Tool)  คอื เครือ่งมือวิเคราะห
ระดบัความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ 

• เปนเครือ่งมือใชวิเคราะหความเชื่อมโยงแผนงานของหนวยงานกบัความ
สอดคลองกบัยทุธศาสตรชาติ และวิเคราะหความสัมพันธของผลลัพธ-ผลผลติ-
กิจกรรม-งบประมาณอยางเปนระบบ

• ประเมินผลเพื่อการปรับแผน ที่รองรบัระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร (Strategic Performance-Based Budgeting- SPBB)

• เปนสวนหนึ่งของแนวทางปฏิรูประบบราชการไทยในปจจบุัน
• เครือ่งมือ PARTประกอบดวยคาํถาม 5 ชุด (คณบด/ีรองฯเกีย่วของเปนผูตอบ 

และรายงานไปยังสํานกังบประมาณผานกองแผนงาน ม.อบุลฯ)
(ก.จุดมุงหมายและรูปแบบ ข.การวางแผนกลยุทธ ค.การเชื่อมโยง งปม+ผลผลิต ง.การ
บริหารจัดการของหนวยนําสงผลผลิต จ.การประเมนิผลผลติและผลลัพธ) ประเมินเชงิ
คุณภาพ ตอบวา ใช/ไมใช และชุด จ ตอบวา มาก/ปานกลาง/นอย/ไมไดทํา/ไมเกีย่วของ



40

6.ระบบ3 มติ ิคืออะไร  ทําอะไรไดบาง? แลวใครเกี่ยวของบางละ?

ที่มา รัฐบาลมีนโยบายใหมหาวิทยาลัยของรัฐปรับเปลี่ยนเปน

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น กํ า กั บ ข อ ง รั ฐ บ า ล ใ น ป พ .ศ .2545 ส ก อ .
(ทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) ไดพัฒนาตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ 

การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-พึงจายลักษณะ 3 มิติ 
เพื่อให ม.ในกํากับของรัฐ และมหาวิทยาลัย/สถาบันของรัฐ ที่มีความ
พรอมนําตนแบบระบบงานนี้ไปปฏิบัติแทนระบบบัญชีสวนราชการ
ปจจุบัน (เกณฑคงคาง)

งบประมาณดําเนินงานโปรแกรมระบบ 3 มิติ (ป 2544-ปจจุบัน

ประมาณ  6ลานหาแสนบาท  
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ดําเนนิการตามมตสิภามหาวิทยาลยั ครัง้ที ่8/2551 ลงวนัที่ 20 ก ย.51

1. ใหมหาวิทยาลยัแตงตัง้คณะกก.ตรวจสอบหนวยงานบันทึกขอมูลเขา

2. ใหคณะกก.ตรวจสอบบนัทึกขอมูลของหนวยงานเขาระบบฯ รายงานผล
การดําเนินงานตอทีป่ระชุมสภาฯ ทุกไตรมาส ในป งปม. 2552 เปนตน
ไป

3. ใหมหาวิทยาลยัแตงคณะกก.บริหารและจดัการเงินงบประมาณรายไดของ
มหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดแนวทางในการบริหารฯ

4. ใหมหาวิทยาลยัแตงตัง้คณะกรรมการพิจารณาจางบรษิทัมาจดัวางระบบ
บัญชีของมหาวิทยาลยั และรายงานขอมูลทางการเงนิของมหาวิทยาลัยให
เปนปจจบุัน



42

คณะเกษตรฯ ดําเนินการมติสภาฯ   ดังนี้

• เปนคณะทํางานติดตาม ประเมินผลและบาํรุงรักษาโปรแกรมระบบฯ (คําสั่ง ม.
อบ.576(2)/2551 4 ธันวาคม 2551(นางสุจิตร อุตรมาตย  และ นางกนิรี  เจริญผล)

• เปนผูใหคําปรึกษาแนะนําการใชงานโปรแกรมระบบ3 มิติ ไดแก 1) ระบบพัสดุ -
นางลกัขณา จําเริญ  2)ระบบงบประมาณ นางสุจิตร อุตรมาตย

• มีหนาที่ รวบรวมปญหา/อปุสรรคการใชโปรแกรมฯ และเสนอแนะหาทางแกไขเสนอ
ตอฝายบริหาร ติดตาม ประเมินผล วิเคราะหและสรุปสถานการใชงานโปรแกรมระบบ
ฯ ในรอบป 2552 เพื่อเปนขอมลูประกอบการพิจารณาพัฒนาระบบฐานขอมลูดาน
งบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุของมหาวิทยาลยั ฯ

• มีความสอดคลองกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพ องคประกอบที่ 8 การเงินและ งปม.
ตวับงชี ้8.1 เกณฑ ม.ที่ 3 - จัดทําระบบฐานขอมลูทางการเงินที่ผูบริหารนําไปใช 

ในการตัดสินใจและวิเคราะหสถานะทางการเงิน
เกณฑ ม.ที่4 มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบอยางนอยปละ  2ครั้ง
เกณฑ ม.ที่5 มีการนําขอมลูไปใชวิเคราะหคาใชจายฯ
เกณฑ ม.ที่ 7 ผูบริหารระดับสูงมีการติดผลการใชจายเงินอยางตอเนือ่ง
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• ลักษณะ 3 มติ ิ  แสดงผลการดําเนินงานไดหลายมุมมองและมี
ความชัดเจนในแตละมุมมอง  การดาํเนินงานสามารถมองไดในดาน

มิติ แผนงาน  โดยมีหนวยงานยอยเปนกิจกรรม  

มิติ หนวยงาน ตามโครงสรางการบริหาร (ผูปฏิบัต)ิ

มิติ กองทนุ   ตามการจดัสรรเงนิทุนเพื่อใชในการดาํเนินตามพันธกิจ   

ของมหาวิทยาลัย (ปจจบุนัมี 12 กองทนุ)

ระบบ3 มติ ิคืออะไร  ทําอะไรไดบาง? แลวใครเกี่ยวของบางละ?
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โครงสราง ระบบ 3 มิติ
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ป 2546 ม.อุบล มีโนบายพัฒนาฐานขอมูลดานงบประมาณ การเงิน 
บัญชีและพัสดุ  แลวทําการจางเหมาจัดทําโปรแกรมระบบงบประมาณและ
บัญชี ในลักษณะ 3 มิติ แลวเสร็จในป 2548
ป 2549 ทดลองการใชงานในระบบงบประมาณในโปรแกรมฯ -ปจจบุนั
มีหนาจอหรอืระบบที่เกี่ยวของประกอบดวย 9 ระบบ ไดแก      

1. ระบบงานจัดทําคําของบประมาณรายจาย
2. ระบบงานตั้งยอดเงินเงินจัดสรรงบประมาณและเงินประจํางวด
3. ระบบงานอนมุัติในหลกัการและอนุมัตเิบกิจาย
4. ระบบงานขอเปลีย่นแปลงรายการครุภัณฑ
5. ระบบงานโอนเงินงบประมาณ
6. ระบบงานขอใชเงินเหลอืจาย
7. ระบบงานการกันเงินไวเบิกเหลือ่มป
8. แบบคําขออนุมัตเิบกิจาย
9 ขอมูลพื้นฐาน

ม.อบุล ใชระบบงบประมาณ พสัดุ การเงนิ บัญชแีละกองทุน 3 มิต ิเมือ่ไหร?
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งานนโยบายและแผน

งานพัสดุ

งานการเงิน

งานธุรการ

ผูบริหารคณะฯ 

หัวหนาภาควิชา/สาขาวิชา/สาํนัก

ใครเกีย่วของกับ ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงิน บัญชฯี 3 มติิ
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งานนโยบายและแผน ทําอะไรบางใน ระบบงบประมาณฯ 3 มติิ

มหีนาที/่และสามารถใชไดในระบบที ่1 , 2 และ 3

1. ระบบการบันทกึจัดทาํคําของบประมาณรายจาย

บันทึกคาํของบประมาณรายจาย ทุกแผนงาน <BU01I01>

บันทึกรายละเอียดโครงการทกุโครงการ (จากแบบเสนอโครงการ 
(แบบ กษ.01)ที่ทานสงใหงานแผนฯ <BU01I03>

รายงานรายละเอียดคาํของบประมาณรายจายครั้งที่ 1 <BU01R07>

รายงานสรุปโครงการตามแผนปฏบิัตกิารประจาํปงบประมาณ 
<BU03R24>
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2. ระบบงานตัง้ยอดเงนิงบประมาณและเงินประจํางวด

การสอบถามยอดคงเหลืองบประมาณรายจาย <BU03Q03>

ดสูถานการณการใชจายเงิน

รายงานสรุปโครงการตามแผนปฏบิัตกิารประจาํปงบประมาณ 
<BU03R24>

3. ระบบงานอนมุตัใินหลกัการและอนุมตัเิบิกจาย
รายงานการใชจายเงินแยกตามหมวดรายจาย < BU05R02 >
(เปนขอมูลที่ผูบริหารใช ประกอบการตดัสินใจ และวางแผนการใชจายเงิน งบประมาณ
ประจําปได)

อนุมัตหิลักการและเบกิจาย <BU04Q01> 

หนาจอสอบถามการอนุมัติหลักการ และเบิกจายงบประมาณรายโครงการของหนวยงาน

งานนโยบายและแผน ทําอะไรบางใน ระบบงบประมาณฯ3 มติ(ิตอ)



49

เปนหนาจอที่แสดงขอมูลที่ผูบรหิารใชประกอบการ

ตัดสินใจ และวางแผนการใชจายเงินในแตละโครงการ

สามารถดูรายงานสถานะทางการเงิน

 โครงการทีไ่ดรับการพจิารณาจัดสรรงบประมาณ ตาม   

แผนปฏิบัตกิาร (BU03R24)

 รายงานการใชจายแยกตามหมวดรายจาย (BU05R02)

ผูบรหิาร/หวัหนาภาควิชา/สํานัก  ดูอะไรไดบางในระบบ 3 มติิ
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สอบถามการใชจายงบประมาณ

 ตรวจสอบสถานการณใชจายเงินที่เปนปจจุบัน  ใน
ลักษณะเปนรายโครงการ / หมวดรายจาย/แผนงาน/
แหลงเงิน วามีเงินคงเหลือใหใชอีกเทาไร 
(BU03Q03)

 สอบถามการอนมุัติหลักการและเบิกจายงบประมาณ
รายโครงการ  (Bu04Q04)

ผูบรหิาร/หวัหนาภาควิชา/สํานัก  ดูอะไรไดบางในระบบ 3 มติ ิ(ตอ)
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ตวัอยาง หนาจอทีผู่บรหิารใชในการบรหิาร  (ระบบ3 มติ)ิ

ดูรา
ยงา

นส
ถาน

ะท
างก

ารเ
งนิ

โครงการที่ไดรบัการพจิารณาจัดสรรงบประมาณ ตามแผนปฏิบตักิาร 
(BU03R24)
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ตวัอยาง หนาจอทีผู่บรหิารใชในการบรหิาร  (ระบบ3 มติ)ิ

รายงานการใชจายแยกตามหมวดรายจาย

(BU05R02)
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ตวัอยาง หนาจอทีผู่บรหิารใชในการบรหิาร  (ระบบ3 มติ)ิ

ตรวจสอบสถานการณใชจายเงนิทีเ่ปนปจจุบัน
(BU03Q03)

สอ
บถ
ามก

ารใ
ชจา

ยงบ
ปร
ะมา

ณ
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ตวัอยาง หนาจอทีผู่บรหิารใชในการบรหิาร  (ระบบ3 มติ)ิ

สอบถามการอนุมตัหิลกัการและเบกิจายงบประมาณ

รายโครงการ  (Bu04Q04)
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7. ตองเตรียมอะไรบาง....ในการขอตัง้งบประมาณรายจายประจาํปพ.ศ. 2554
(ร
าง

)
ปฏ

ิทนิ
 ก

าร
จดั

ทาํ
งบ

ปร
ะม
าณ

รา
ยจ

าย
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ะจ
าํป

งบ
ปร
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าณ

 พ
.ศ.

25
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ระยะเวลา กจิกรรม  (งบปกต/ิบรกิารฯ/ทาํน)ุ

13 กรกฎาคม 2552 1. งานนโยบายและแผน แจงเวียนแนวทางการจัดทํางบประมาณ รายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2554 แกภาควิชา/สํานัก

13 กรกฎาคม 2552 –
15 ตุลาคม  2552

2. ภาควิชาฯ ตาง ๆ  จัดทํารายละเอียดคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554

15 ตุลาคม 2552

3. รวบรวมสงงานนโยบายและแผน คณะเกษตรศาสตร
-  โครงการจัดการศึกษาสาขาเกษตรศาสตร
- ผูมีความรูความสามารถฯ ลูกจางชาวตางประเทศ
-  หมวดคาครุภัณฑที่ดินและสงกอสรางพรอมใบเสนอราคา

- โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
- โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ตุลาคม  2552 –
ธันวาคม 2552

4. งานนโยบายและแผน สรุปยอดพรอมวิเคราะหเสนอที่ประชุมผูบริหาร เพื่อ
พิจารณาในการจัดลําดับความสําคัญในรายการตาง ๆ จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  
จัดทํารายละเอียดคําของบประมาณรายจายประจําปในโปรแกรมระบบงบประมาณ
และบัญชี แบบ 3 มิติ 

ธันวาคม - มกราคม 
2553

5.-เสนอเขาที่ประชุมกรรมการคณะฯ เพื่อพจิารณา
-งานนโยบายและแผน ปรับปรุงแกไขตรวจสอบความถกูตอง
-ดําเนินการจัดสงกองแผนงาน มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี
-กองแผนงานดาํเนินงานตามกระบวนการและสงสํานักงบประมาณ
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การพิจารณาจัดลาํดับความสําคัญครุภัณฑฯ 

• ภาควิชา/สาํนกั แจงความตองการ ครุภัณฑฯ พรอมใบเสนอราคา อยางนอย 2 บริษัท
• งานนโยบายและแผน รวบรวม ตรวจสอบรายการครุภัณฑ 
• ทําบันทึกเชิญ ประชุมพิจารณาจัดลาํดับความสําคัญ (คณบดี รองฯที่เกีย่วของ หัวหนา

ภาควิชา หัวหนาสาํนกังานไรฝก หัวหนาสาํนักคณบดี)
• หลักเกณฑการพิจารณา

1. เปนรายการทดแทนครุภัณฑเดมิที่เสยีหายหรือชํารุดไมสามารถซอมได
2. เปนรายการครุภัณฑพื้นฐานที่มีความจําเปนและรองรับการเรียนไดทุกสาขาวิชา
3. เปนรายการครุภัณฑที่ไมเคยไดรับการพิจารณาในปงบประมาณปกอนแตมคีวาม
จําเปนตอการเรียนการสอน
4. ถารายการครุภัณฑที่มีราคาต่ํากวา 20,000 บาท ใหนําไปตั้งรายการใน
งบประมาณเงินรายได (เชน การพิจารณารายการครุภัณฑป 53 เมือ่ปลายปพ.ศ. 2551 
มีรายการครุภัณฑต่ํากวา 20,000 บาท มติที่ประชุม ใหไปตั้งรายการในงบรายไดป 
53 งานนโยบายและจะทําการตั้งรายการดังกลาวใหเลย โดยไมตองการทําสาํรวจอกี 
เนือ่งจากดาํเนนิการตามมติที่ประชุม
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ปฏิทินการดําเนนิงาน
การเสนอโครงการวจิยัประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2554 (ต.ค.53- ก.ย.54) งบปกต ิ

ระยะเวลา กจิกรรม

9 กรกฎาคม 2552 –
14 สิงหาคม 2552

- แจงเวียนภาควิชาฯจดัทําขอเสนอโครงการวิจยัเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนจาก
1) เงินงบประมาณแผนดินป 2554
2)   เงินงบประมาณรายไดคณะเกษตรศาสตร ป 2553

17 สิงหาคม 2552
- จัดสงขอเสนอโครงการตามแบบฟอรม วช. กําหนด 
(ใช แบบฟอรมปงบประมาณ 2553 พลางกอน) และแบบฟอรม   
วจิยัรายไดคณะฯ  มายังงานนโยบายและแผนฯคณะฯ  (หนา website คณะฯ e-form)

17 สิงหาคม 2552-
21 สิงหาคม 2552

- รวบรวมขอเสนอโครงการเพื่อตรวจสอบความถูกตองและ
สงขอเสนอโครงการใหคณะกรรมการอนุกรรมการวิชาการ  
ประจําคณะฯ พิจารณากลั่นกรองและใหขอเสนอแนะ

24 สิงหาคม 2552 - นักวิจัย นําเสนอตอที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ 
ทานละประมาณ 20-25 นาที

25-26 สิงหาคม 2552 - ผูเสนอโครงการวจิัยปรบัปรุงแกไขตามมติคณะอนุกรรมการฯ 

27 สิงหาคม 2552 - สงขอเสนอโครงการวิจัยมายังงานนโยบายและแผนฯ   

29 สิงหาคม 2552 - สงขอเสนอโครงการวิจัยไปยังกองสงเสริมการวิจัย  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

ปฏทิ
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การ
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มเห
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แนวทางการของบประมาณเพื่อการวจิยั ป 2554 ตามมตคิณะรฐัมนตรี

ม.อบุล จะสนับสนนุการวิจยัที่สอดคลองกบั
ยุทธศาสตรฯตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯฉบบัที่ 10(ป50-54) และสอดคลองนโยบายและยุทธศาสตรการ
วิจัยของชาติ (ป51-54) และเปนเรื่องที่ควรวิจัยเรงดวนตามนโยบาย และสอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาล/แนวทางการวิจัยของ ม.อบุล

พิจารณาสนับสนุนตามผลผลิต 2 ประเภท คอื 

1. วิจัยสรางองคความรู (รอยละ 40) โดย มี KPI 3 เปาหมาย ตีพิมพ/สิทธิบัตร/

พัฒนาประโยชนเชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงสาธารณะ/เชิงพาณิชย

2. วิจัยเพือ่การถายทอดเทคโนโลยี (รอยละ 60)เปนวิจัยประยุกต/วิจัยประเภทอื่นๆ

คณุสมบัตขิองผอ.แผนงาน/หัวหนาโครงการ
เปนขาราชการ/พนักงาน/ไมอยูระหวางลาศึกษา อบรมดูงาน(ระยะเวลา 1 ภาคการศึกษา)

ไมเปนหัวหนาโครงการเกิน 2 โครงการปงบเดียวกัน/คางสงรายงานฉบับสมบูรณ/คางสงรายงานทางการ
เงินอุดหนุน (วิจัย/บริการ/ทํานุ) สิ้นสุดป2550/ไมเปนผูถูกระงับโครงการเนื่องจากการละทิ้งโครงการ/

ไมเคยปฏบิตัิตนที่ขัดตอประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี/และผดิสัญญารบัทุนวิจัย

อางถงึ บันทึกขอความที่ ศธ 0529.1.4/ว 1615 ลงวนัที่ 31 ก.ค. 2552 (กองวจิัย ม.อุบล)
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การพิจารณา/จัดลําดับความสําคัญ/กําหนดเกรด
 ม.อบุล  พิจารณาขอเสนอฯตามแนวทางการประเมนิฯ ที่ของบประมาณป 2554ตามมติ
คณะรัฐมนตรี จัดทําโดย วช. โดย ผูทรงคุณวุฒิภายนอก/กองบรรณาธิการวิจัย ม.อบ.
ประเมินผลงาน 3 ประเดน็หลกัคอื 

1. ความสอดคลอง (10 คะแนน) 2. คุณคาทางปญญาของแผนงาน (60 คะแนน)

3. ผลกระทบของแผนงานวิจัย (30 คะแนน)

จัดลําดับความสาํคญัของขอเสนอโครงการวิจัยโดยเรียงจากคะแนนการประเมินผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก+กองบรรณาธิการ   และ ม.อบ.ใหความสาํคัญกบัขอเสนอวิจัยที่พัฒนาจากกลุม
วิจัยมหาวิทยาลยักําลังดําเนินการ

กําหนดเกรด  เกรด C ขึ้นไป มหาวิทยาลยัจึงจะจัดสงเพื่อของบประมาณ

เกรด A = คะแนน 80-100  เกรด C = คะแนน 60-69

เกรด B = คะแนน 70-79 เกรด D = คะแนนนอยกวา 60

แนวทางการของบประมาณเพื่อการวจิยั ป 2554 (ตอ)
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• การสงขอเสนอโครงการวิจยั
ระดับคณะฯ

วันที่ 17 สิงหาคม 52 – นักวิจัย สงขอเสนอโครงการวิจัย(งบแผนดิน+งบรายได) มายังงานแผนฯ

วันที่ 24 สิงหาคม 52- นักวิจัยนําเสนอขอเสนอโครงการตอคณะอนุกรรมการวิชาการฯ

วันที่ 30สิงหาคม 52 -นําสงขอเสนอโครงการวิจัย ไปยังโครงการจดัตั้งกองสงเสริมการวิจัยฯ 

ไมเกนิวันที่ 11 กันยายน - 52 นักวิจัยกรอกขอมูลเสนอของบประมาณ ในระบบ NPRM

URL: http:// nrpm..nrct.go.th จะถูกตัดสิทธิห์ากไมมีรายละเอยีดดงักลาวในระบบ NRPM

ระดับมหาวิทยาลัย
ไมเกนิ  9 ต.ค. 52 - หัวหนาโครงการ/ผอ.แผนงานวิจัย   นําเสนอขอเสนอตอที่ประชุมฯ

ไมเกนิ 20 ต.ค. 52 - ประชุมจัดลําดับความสําคัญขอเสนอการวิจัย

ไมเกนิ 30 ต.ค.52 - สงขอเสนอการวิจัยในระบบ NRPM /เอกสาร ใหสํานักงาน วช.

แนวทางการของบประมาณเพื่อการวจิยั ป 2554 (ตอ)
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เกณฑการตัง้งบประมาณเพือ่การวิจัยงบประมาณป 2554

รายการ เกณฑการตั้ง  อตัรา

งบบุคลากร

 หมวดคาจางชั่วคราว ยกเลิกการตั้งคาจางชั่วคราว

ตั้งเปนการจางเหมาแทน

- บาท

งบดําเนนิการ

 คาตอบแทน

-คาวิทยากร  -ตามระเบียบกระทรวงการคลัง

-คาที่ปรึกษา/

ผูทรงคุณวุฒิ

ใหตั้งงบประมาณรวมทั้งหมดไมเกินรอยละ

-เบิกจายไดไมเกิน

10 ของบประมาณ

20,000 บาท/โครงการ/ชุดโครงการ

- คาตอบแทนนักวิจัย -คาอาหารทําการนอกเวลา ตามระเบียบ
กระทรวงฯ

-เบิกจายไดไมเกินรอยละ

-เบิกจายไดไมเกินตอคนตอปงบประมาณ

วันทําการนอกเวลา ชม.ละ 50บาทไมเกิน 4ชม

วันหยุดราชการ ชม.ละ 60บาท ไมเกิน 7 ชม.

20 ของบประมาณ

40,000 บาท

หมายเหตุ-คาตอบแทน ผูทรงคุณวุฒิ/เชี่ยวชาญ/คา OT ใหตั้งงบประมาณรวมทั้งหมดไมเกินรอยละ 20 ของบประมาณโครงการ

- คา OT ไมสามารถตั้งใหลูกจางโครงการ/ผูชวยนักวิจัยทีม่ีคาตอบแทนรายเดือน/เหมาจาย

อางถงึ บันทึกขอความที่ ศธ 0529.1.4/ว 1615 ลงวนัที่ 31 ก.ค. 2552 (กองวจิัย ม.อุบล)
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เกณฑการตัง้งบประมาณเพือ่การวิจัยงบประมาณป 2554 (ตอ)

รายการ เกณฑการตั้ง  อตัรา

คาใชสอย

-คาจางเหมาผูชวยวิจยั -ตามวุฒิการศึกษา+ประสบการณ 

(แนบประวัต+ระบุรายละเอียดภาระงาน)

-ขอใหพิจารณา นศ.ป.ตรี/บัณฑิตเปนผช.วิจัย

ไมมีคาประกันสังคม คาครองชีพ

และคาอาหารทําการนอกเวลา

- บาท

- คาไปราชการ

คาพาหนะเดินทาง

คาเชาพาหนะ

คาพาหนะสวนตัว

คาที่พัก

คาเบี้ยเลี้ยง

ตั้งตามอัตราการเบิกจายทางราชการ

ตามจายจริงแตวันละไมเกิน

ตามอัตราการเบิกจายทางราชการ

กําหนดตามที่คาดวาจะจายจริง แตไมเกิน

ตามอัตราการเบิกจายทางราชการ ตั้งไดเฉพาะ
ตางจังหวัด/จะตองออกพื้นที่เกิน 12 ชม.

1,500 บาท/วัน

รถยนต กม.ละ 4 บาท

รถจักรยานยนต กม. 2 บาท

1,000บาท/วัน

อัตรา 210 บาท (ซ3ี-8)

อัตรา 180 บาท (ซ1ี-2)

คาอาหาร อาหารวาง+

เครื่องดื่ม

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ระเบียบ ก ค.วา
ดวยคาใชจายการฝกอบรม

เฉพาะโครงการที่มีจัดสัมมนา

- คาจางเหมาตาง ๆ ที่จําเปน ใหกําหนดเปนรายการที่คาดวาจะจายจริง หามระบุเปน คาจางเหมาอื่นๆ จะถกู
ตัดงบออก
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เกณฑการตัง้งบประมาณเพือ่การวิจัยงบประมาณป 2554 (ตอ)

รายการ เกณฑการตั้ง  อตัรา

คาวสัดุ

-คาวัสดุสํานักงาน

-คาวัสดุคอมพิวเตอร

-คาวัสดุเกษตร

-คาวัสดุวิทยาศาสตร

- ใหแยกประเภทวัสดุตามกําหนดทางราชการ

- แสดงรายละเอียด รายการ จํานวน ราคา/

หนวย

- หากระบุไมไดใหบอกรายละเอียดการนําไปใช 

เพื่อกระบวนการใด

- หามระบุเปนคาวัสดุอื่น ๆ 

- เปนรายการที่สามารถผลิตไดในประเทศไทย

- จัดซือ้จากตางประเทศเฉพาะที่จําเปนเทานั้น

ตามความจําเปนของขอเสนอการ
วิจัย

หมวดคาสาธารณปูโภค

-คาไปรษณีย

-คาสาธารณูปโภค

- แสดงจํานวน/คาใชจายตอหนวย

- สําหรับคณะ/มหาวิทยาลัย ตั้งไวจํานวนรอยละ

- บาท

10 ของงบดําเนินการ

งบลงทุน - ตั้งไดเฉพาะกรณีที่จําเปนพรอมชีแ้จงเหตุผล

- ไมอนุมัติจดัซื้อ คอมฯ กลองดิจิตอล+ซอฟแวร

- ไมอนุมัติคาที่ดินและสิ่งกอสราง

- บาท

* หมายเหตุ ครุภัณฑและสิ่งกอสรางของโครงการวิจัยขึ้นทะเบียนเปนของมหาวิทยาลัยและสงมอบใหคณะฯเมื่อเสร็จ
โครงการเพื่อใชประโยชนตอไป
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8. ทําไมตองมตีรวจสอบภายในมาตรวจเราดวย....แลวจะมาตรวจอกีเมอืไหร.....

เดอืนก.ค. 2552 งานตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบเกือบทุกงานใน
สํานักงานคณบดี และโยงไปถึงผูที่เกี่ยวของโดยใชวิธีการสุมตรวจ.......
วัตถุประสงคหลกั คือ ตรวจเพื่อชวยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ใหมี
ขอผดิพลาดหรอืบกพรองนอยที่สดุ ไมไดเปนการจบัผดิแตเปนการให
ขอเสนอแนะและแนวทางในการปฏบิัตทิี่ถกูตอง
ผลจากการตรวจสอบภายใน จะถูกนํารายงานผูบรหิารคณะฯ  รายงาน
อธิการบดี รายงานคณะกรรมการการตรวจสอบ(สภาแตงตั้ง) ตามลําดบั  
หากผลการตรวจสอบมีนัยสําคญัจะตองรายงานตอไปยังสํานกังานตรวจ
เงินแผนดิน เวลาเดียวกันจะตองรายงานไปยังคณะตดิตามและ
ประเมินผลประจาํกระทรวง(ค.ต.ป). และคณะรัฐมนตรี ตามลําดบั
แผนการตรวจสอบภายในจะเขาตรวจอกีครั้งในป 2556 (อกี 4ป)
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ขอมูลประกอบ
ความเชือ่มโยงระหวางยุทธศาสตร
แผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลยัอบุลราชธานี
ทิศทางและแนวทางการวิจยั ม.อบุล (2553-2555)
แผนยทุธศาสตร คณะเกษตรศาสตร
บุคลากรปฏิบตังิานจรงิ ป 2553
นกัศกึษาเต็มเวลา (FTEs)
นกัศกึษาปจจุบัน ป2552
ผูสําเร็จการศึกษาปการศกึษา 2551
งบประมาณทีไ่ดรับป 47-52
งบประมาณทีข่อตัง้ในป พ.ศ. 2553(งบจดัการ)
งบประมาณทีข่อตัง้ในป พ.ศ. 2553(งบอดุหนนุ)
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ความเชือ่มโยงระหวางยทุธศาสตรชาต ิยทุธศาสตรมหาวิทยาลยั และยทุธศาสตรคณะเกษตรศาสตร 
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แผนยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานใีนชวงป พ.ศ.2551–2560
(จากการประชมุรวมระหวางนายกสภามหาวทิยาลยั อุปนายกสภามหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวทิยาลยั 

ผูทรงคุณวฒุ ิกบัคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัเมื่อวนัที ่15 กมุภาพนัธ 2551)

ยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรที่  1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรเพือ่เตรยีมความพรอมตอการพัฒนามหาวิทยาลัยในยุคที่                

มีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 
ยุทธศาสตรที่  2.พัฒนานักศึกษาใหเกิดทักษะ มีเครือ่งมือ มีความรูในทฤษฎีพื้นฐานและสามารถนํา              

ความรูไปคดิแกปญหาในพื้นที่ไดจริง (คงเดิม)
ยุทธศาสตรที่ 3. สงเสริมการวิจัยและสรางนวัตกรรม  เพื่อใหเกิดองคความรูใหมและผลงานสรางสรรค 

ที่สามารถนําไปใชเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนในทองถิ่น และประเทศใหอยูได
อยางมีความสุข 

ยุทธศาสตรที่ 4. เสริมสรางความเปนเลิศทางดานฐานขอมูล องคความรู  และผูรูในอีสานใตและอนุ
ภูมิภาคลุมน้ําโขงเพื่อการบริการวิชาการแกชุมชนและสรางมูลคาใหกับมหาวิทยาลัย
ผานการเรียนรูรวมกับชุมชน 

ยุทธศาสตรที่ 5. สงเสริม ทํานุบํารุงและฟนฟูรูปแบบ  และความคิดทางศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของ
ทองถิ่นและชาติ โดยการซึมซับเขาสูวิถีการดํารงชีวิตเพือ่รองรับ การเปลี่ยนแปลง
ภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่ 6.บริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคณุภาพและมีความสุข
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ยุทธศาสตรที ่1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรเพื่อเตรยีมความพรอมตอการพัฒนามหาวทิยาลัยในยุคที่

มกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็

1.1 ปรับความคิดของอาจารยและบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2551-2565)

1.2 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยและบุคลากร

1.3 พัฒนาคุณภาพผูบริหาร อาจารยและบุคลากร 

1.4 ธํารงรักษาและพัฒนาอาจารยและบุคลากรอยางตอเนื่องเพื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีความสุขในการทํางาน เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ยุทธศาสตรที่ 2. พัฒนานักศึกษาใหเกิดทักษะ มีเครื่องมือ มีความรูในทฤษฎีพื้นฐานและสามารถ
นําความรูไปคิดแกปญหาในพื้นที่ไดจริง
2.1 พัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2.2 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และความพอเพียงในกระบวนการเรียนรู
2.3 การบริหารกิจกรรมนักศึกษานอกหลักสูตร 
2.4 สนับสนุนการวิจยัเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูอยางมีสวนรวมของนักศึกษา
2.5 บูรณาการงานวิจัย  งานบริการวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเขาสูกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อสรางบัณฑิต
2.6 พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและการพัฒนาประเทศ
2.7 รับนักศึกษาใหมที่มีคุณภาพและจํานวนตามเปาหมาย 
2.8 จัดหาทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
2.9 การบริหารสวัสดิการและสวัสดิภาพนักศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการวิจัยและสรางนวัตกรรม  เพื่อใหเกิดองคความรูใหมและผลงาน
สรางสรรค ที่สามารถนําไปใชเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนในทองถิ่น และประเทศใหอยูไดอยาง
มีความสุข
3.1 จัดทําแผนแมบทการวิจัยตามปรัชญา และวิสัยทัศนของ มหาวิทยาลัย 

3.2 กําหนดโครงสรางและระบบการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุน สงเสริมการวิจัย (เดิม)

3.3. สรางเสริมความแข็งแกรงของนักวิจัย / กลุมวิจัย 

3.4. สงเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อตอบสนองความตองการของทองถิ่นและภูมิภาคลุมน้ําโขง โดยเนนการมีสวนรวมของภาค
ประชาชน 

3.5 สงเสริมและสนับสนุนการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความเปนเลิศทางดานฐานขอมูล องคความรู  และผูรูในอีสานใตและอนุ
ภูมิภาคลุมน้ําโขงเพื่อการบริการวิชาการแกชุมชนและสรางมูลคาใหกับมหาวิทยาลัยผานการเรียนรู
รวมกับชุมชน

4.1 สงเสริมใหมีการศึกษาพื้นที่เปาหมายเพื่อนํามาจัดสรางเปนฐานขอมูล องคความรู  เพื่อนําไปใชประโยชน 
4.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานบริการวิชาการ 
4.3 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับชุมชนเพื่อใหบริการวิชาการ 
4.4 ใหบริการวิชาการที่ตรงใจผูรับบริการและตอบสนองความตองการของทองถิ่น 
4.5 สงเสริมใหเกิดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 
4.6 เผยแพรองคความรู เพื่อพัฒนาชุมชนใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
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ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมทํานุบํารุงและฟนฟูรูปแบบ  และความคิดทางศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม
ของทองถิ่นและชาติ โดยการซึมซับเขาสูวิถีการดํารงชีวิตเพื่อรองรับ การเปลี่ยนแปลงภายใต
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

5.1 สงเสริมการศึกษาและการจัดกิจกรรมที่เนนการสืบสานวัฒนธรรม ที่เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตของชุมชนในอสีานใตและ
อนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขงโดยมีกระบวนการที่ตอเนื่องจนเกิดการสรางองคความรูและมีการเผยแพร โดยใหนักศึกษา และ
บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชน 

5.2 สงเสริมและสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

5.3 สรางเสริมความแข็งแกรงของกลุมกิจกรรมและบุคลากรดานศิลปะและวัฒนธรรม 

5.4 ศึกษา ศิลปวัฒนธรรมอนัดีงามของภูมิภาคอืน่ใหเกิดการเรียนรู รับรู และรักษาไวภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที่ 6 บริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและ
มีความสุข

6.1 พัฒนาองคกรและระบบบริหารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ

6.2 ปรับโครงสรางองคกร รวมทั้งกฎ ระเบียบตางๆ ใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

6.3 พัฒนาสถาบันสูองคกรแหงการเรียนรู  โดยเนนการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกใหเปนที่รับรูอยางทั่วถึง
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ทิศทางและแนวทางการวิจยัมหาวิทยาลยัอบุลราชธาน ี(พ.ศ.2553-2555)

ทิศทางการวิจัยของมหาวทิยาลัย กําหนดไวดังนี้
1. การวิจัยสรางองคความรูความรูพื้นฐานเพื่อการพัฒนาประเทศ
2. การวิจัยนวัตกรรมเพือ่เพิ่มมูลคาสินคาเชิงพาณิชย
3. การวิจัยดานสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอม
4. การวิจัยเพือ่สรางความสัมพันธอนัดีกับตางประเทศและพัฒนาภูมิภาคลุมน้ําโขง
5. การวิจัยเพือ่พัฒนาคณุภาพการศึกษา
6. การวิจัยเพือ่พัฒนาสถาบัน การวิจัยเพือ่พัฒนางาน

เพื่อใหบรรลุตามวสิัยทัศนและพันธกจิ มหาวทิยาลัยอุบลราชธานไีดกาํหนดแนวทางการวิจยั
ดังนี้

1. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมชุมชน

2. การบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย

4. การเสริมสรางสุขภาวะและสิ่งแวดลอมที่นาอยู

5. การบูรณาการเพือ่สรางความสัมพันธอันดแีละพัฒนาภูมิภาคลุมน้ําโขง
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ยุทธศาสตร คณะเกษตรศาสตร ป พ.ศ.2549-2552

ยทุธศาสตร มาตรการ

ยทุธศาสตรที ่ 1. สนับสนนุงานวิจัยเพือ่แกปญหาใหกับทองถิ่นหรอืเพือ่ความตองการของประทศโดยเนนงานวิจยัแบบบรูณาการ

1.1 ระดมความคิดดานกรอบการวจิัย  

1.2 . สนับสนุนและแสวงหาทุนวจิัยหนาใหม วิจัยนํารองและวจิัยพุงเปา  

1.3 สนับสนุนและติดตามการเผยแพรผลงานวิชาการทกุระดับ(รากหญาถงึinter)

1.4 ทุนวจิัยนักศกึษาTA /RA

1.5 พัฒนาระบบติดตามประเมินผล

ยทุธศาสตรที ่2 สนบัสนนุโดยมุงเนนการถายทอดเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมและบรกิารวชิาการ ทาํนบุาํรงุศลิปวัฒนธรรมทีเ่ปน
รากฐานของทองถิ่น

2.1 .ระดมความคดิดานการบรกิารวิชาการและทํานุบาํรงุฯโดยมแีผนประจาํป

2.2 พัฒนารปูแบบและระบบการถายทอดเทคโนโลยี  

2.3 จัดตัง้ฝายบรกิารวิชาการ/ทํานุในสํานักงานไรฯ   

2.4 พัฒนารูปแบบและระบบงานทาํนุบํารงุ  

2.5.สรางระบบติดตามและประเมินผล

2.6 ประชุม สัมมนาวิชาการ นานาชาติ  
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ยทุธศาสตร มาตรการ
ยทุธศาสตรที ่3พัฒนาระบบการสอนใหการรูจริงทาํจริงอยางทนัสมยัโดยนาํองคความรูและประสบการณทีไ่ดจากวจิยัและบรกิารวชิาการเขามารวม
บรูณาการการเรยีนการสอน

1.ระดมความคิดดานการพัฒนาการเรียนการสอน

2.ปรับปรงุระบบการสอนและการชวยวิจัย  

3. เสริมระบบการชวยวิจัย  

4. เสริมระบบกจิการนกัศึกษาใหเข็มแขง็  

5.พัฒนาระบบการเรียนรูจริง  

6.เชิดชู/ใหทุนและสมนาคุณบุคลากร/นกัศึกษาและศิษยเกา  

ยทุธศาสตรที ่4 พัฒนาหนวยสนบัสนุนใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึน้

1.เพิ่มประสทิธภิาพในสํานกัคณบดี  

2. เสริมระบบสนบัสนนุของสํานักงานไรฝกและทดลอง  

3. ขยายขีดความสามารถของหนวยสนบัสนนุอุปกรณและระบบการเรียนการสอน  

ยทุธศาสตรที ่5 สนับสนุนใหเกิดความรวมมือกบัหนวยงานทั้งในและตางประเทศเพื่อแสวงหาพันธมิตรและแหลงทุน

1. แสวงหาทนุเพื่อการฝกอบรมศึกษาดูงานและเสนอผลงาน  

2. ขยายความรวมมือดานการวิจัย  

ยทุธศาสตรที ่ 6 สนบัสนุนการขยายรปูแบบธรุกจิการเกษตรเพื่อลดการพึ่งพาภาครฐั

1. ดําเนินธุรกิจเกษตร  

2. รวมมือกับภาคเอกชน  

3. สนบัสนนุแรงจงูใจแกผูทํางาน

ตอ
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บุคลากรปฏบิตัิงานจรงิบุคลากรปฏบิตัิงานจรงิ  ปงบประมาณปงบประมาณ  25532553
ภาควิชา/สาขาวิชา จํานวน (คน) หมายเหตุ

พืชไร 10

14

11

11

6

17

12

81

รวม อ.ประวิตร/หัก อ.สุรจิต

พืชสวน หัก อ.พิทักษ/อ.วีณา/อ.นันทยิา

สตัวศาสตร รวม อ. Norman /หัก อ.สมชยั/อ.สราญ/อ.สุภาวดี

อตุสาหกรรมเกษตร รวม อ.ทิพยวรรณา/ หักอ.วชิราพรรณ/อ.ธิดารัตน/ 
กย. อ.ชุติมาจะลาศึกษาตอตองหักออกอีก)

ประมง หัก อ.จรุงจิต/อ.ชยัวุฒิ

สาํนกังานไรฝกและทดลอง
ปฏิบตักิาร

ไมรวม ลจ.ชัว่คราว/จางเหมา/ประจํา

สาํนกังานคณบดี ไมรวม ลจ.ชัว่คราว/จางเหมา/ประจํา

รวม ทั้งหมด

ทีม่า :  ขอมลู งานบุคคลคณะเกษตรศาสตร 31 ก.ค. 52 (รวม ขาราชการ/พนกังาน/ผชช.)
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นักศึกษาเต็มเวลานักศึกษาเต็มเวลา ( (FTEs) FTEs) ปงบประมาณปงบประมาณ  25512551

ภาควิชา/สาขาวิชา ภาคเรียนที2่/2550 ภาคเรียนที่ 1/2551

พืชไร 70.1166 96.1111

พืชสวน 46.3888 47.5555

สัตวศาสตร 119.6667 112.8889

อุตสาหกรรมเกษตร 48.4888 75.000

ประมง 49.1666 36.6666

รวม เฉพาะ ป.ตรี 334.2778 368.2222

ที่มาที่มา :: ขอมูลขอมูล  1818  พพ ..คค .. 25522552  งานบริการศกึษาคณะฯงานบริการศกึษาคณะฯ  และกองบริการศึกษาและกองบริการศึกษา    

 สรปุ  FTEs คณะเกษตรศาสตรป งบประมาณ 2551 = 351..25
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นักศึกษาเตม็เวลานักศึกษาเตม็เวลา ( (FTEs) FTEs) ปการศึกษาปการศึกษา  25512551

ภาควิชา/สาขาวิชา ภาคเรียนที1่/2551 ภาคเรียนที่ 2/2551

พืชไร 96.1111 59.61111

พืชสวน 47.5555 38.7777

สัตวศาสตร 112.8889 100.3888

อุตสาหกรรมเกษตร 75.000 66.000

ประมง 36.6666 29.7222

รวม เฉพาะ ป.ตรี 368.2222 326.500

ที่มาที่มา :: ขอมูลขอมูล  1818  พพ ..คค .. 25522552  งานบริการศกึษาคณะฯงานบริการศกึษาคณะฯ  และกองบริการศึกษาและกองบริการศึกษา    

 สรปุ  FTEs คณะเกษตรศาสตรป ปการศกึษา  2551 = 347.36
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นักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ระดับปริญญาตร ีปการศึกษา 2552

ปการศกึษา 2552

ภาควิชา/สาขาวชิา

- ไมแยกสาขาวิชา

-พืชไร

-พืชสวน

-สัตวศาสตร

-อุตสาหกรรมเกษตร

-ประมง

รวมนกัศกึษาป.ตร ี.ทั้งหมด

ชัน้ปที่

1

ชัน้ปที่

2

ชัน้ปที่

3

ชัน้ปที่

4

ชัน้ปที่

5-8

รวมจาํนวน

(คน)

292 29

56

18

61

35

30

229

324-12

56 163

16

46

41

10

21

41

57

-

18

50

51

15

5

22

16

182 176

11

65

179

39 182

77 155

408 1,060

-

-

ที่มาที่มา :: ขอมูลขอมูล  2929  กก ..คค .. 25522552  งานบริการศกึษาคณะฯงานบริการศกึษาคณะฯ  และกองบริการศึกษาและกองบริการศึกษา    
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นกัศกึษาคณะเกษตรศาสตร ปรญิญาโท-เอก  ปการศกึษา 2552

สาขาวิชา ป.โท ป.เอก รวมทัง้หมด 
(คน)

เกษตรผสมผสาน -

21

2

121

รวมนักศกึษา โท-เอก 144 10 160

-
เกษตรศาสตร

-

10

-

31
เทคโนโลยกีารอาหาร 2

-เทคโนโลยสีารสนเทศ
การเกษตรและพัฒนาชนบท

121

ที่มาที่มา :: ขอมูลขอมูล  2929  กก ..คค .. 25522552  งานบริการศกึษาคณะฯงานบริการศกึษาคณะฯ  และกองบริการศึกษาและกองบริการศึกษา    
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รวมนักศึกษาทัง้หมด ป.ตรี-โท-เอก  ปการศึกษา 2552

ระดบัการศกึษา จาํนวน(คน)

ปริญญาตรี 1,060

ปริญญาโท 144

ปริญญาเอก 10

รวมนกัศึกษา ป.โท  ป.เอก 1,214

ที่มาที่มา :: ขอมูลขอมูล  2929  กก ..คค .. 25522552  งานบริการศกึษาคณะฯงานบริการศกึษาคณะฯ  และกองบริการศึกษาและกองบริการศึกษา    
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ภาควชิา/สาขาวชิา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

17 -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

17

-สัตวศาสตร 66 - -

-อุตสาหกรรมเกษตร 26 - -

-ประมง 15 - -

รวม เฉพาะ ป.ตรี 141 - 141

รวม ป.โท  ป.เอก - 10 10

-

-

-

141

รวมทั้งหมด

-พืชไร - -

-พืชสวน - -

-เกษตรผสมผสาน 1 -

-เกษตรศาสตร (พืชศาสตร 
สัตวศาสตร  ประมง

2 -

เทคโนโลยีสารสนเทศ
การเกษตรฯ

7 -

รวม น.ศ.. ป.ตร ี โท และเอก. 10 151

ผูสําเร็จการศึกษา คณะเกษตรศาสตร ปการศกึษา 2551 (ณ 23 ม.ิย. 52)
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งบประมาณที่ไดรบัจัดสรร ปงบประมาณพ.ศ. 2547-2552

16. 2 6

16. 46

16.69

17 . 9 7

2 6. 15

3 1 . 83

6. 4 9

6.61

7 . 4

8 . 7 1

8 . 7 1

7 . 5 5

12 .07

11

4 .03

4 .6

13

3 4 . 8 1

3 4 .06

2 8 . 12

3 1 . 2 7

4 7 . 86

4 3 . 1
4 . 3 7

0 10 2 0 3 0 40 5 0 60

2 5 4 7

2 5 48

2 5 4 9

2 5 5 0

2 5 5 1

2 5 5 2

รวมงบประมาณทั้งหมด
งบลงทุน
งบดําเนินงาน
งบบุคลากร

หนวย  :  ลานบาท

ปง
บป

ระ
มา
ณ

หมายเหต ุงบดาํเนินงาน รวมเงินคาจางเหมาคนงาน+คาทาํความสะอาด
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งบประมาณทีข่อตั้งในป 2553 ไดรับเทาไรยงัไมทราบ

งบดํา เนินงาน ,   32 .45งบคา จา ง ชั่วครา ว ,   1 . 59

งบปรับปรุง สิ่งกอสรา ง ,

  1 .68

งบครุภัณฑ ,   8 .2 7

คา ครุภัณฑ

(งบกลา งม . ) , 3 .38
สิ่งกอสร า งใหม ,

  2 4.85

รวมงบทั้ง สิ้น ,   72 .2 2

หนวย : ลานบาท

*ไมรวมงบบุคลากร
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งบประมาณที่ขอตั้งในป 2553 งบอุดหนุน

ร วมงบ อุ ดห นุน 2 7 

โคร งกา ร ,   1 1 , 145 ,600  โคร งกา ร ทํ า นุฯ  

 3  โคร งกา ร ,  

 2 79 ,100

โคร งกา ร บริ กา ร วิ ช า กา ร ฯ  

19 โคร งกา ร ,   5 ,75 1 ,500

โคร งกา ร วิ จัย 5  โคร งกา ร ,

  5 ,1 1 5 ,000

หนวย : บาท

โครงการงบอุดหนุน เสนอของบประมาณประจาํป พ.ศ. 2553
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ขอบคุณและสวสัดี

งานนโยบายและแผน คณะเกษตรศาสตร

 โทร.045-353520 ภายใน 3520

e-mail suchit@agri..ubu..ac..th

นางสุจิตร อตุรมาตย   

นางอุไรวรรณ บวัสอน
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