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หนຌา ก 

ค าน า 
 

ตามทีไ คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินเดຌก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿นตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว຋าดຌวยการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน พ.ศ. 2542 มาตรา 15 (3) (ก) ฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พืไอ฿หຌหัวหนຌา
หน຋วยงานภาครัฐน ามาตรฐานการควบคุมภาย฿นทีไก าหนดเป฿ชຌ฼ป็น฽นวทางส าหรับการจัดวางระบบการควบคุม
ภาย฿น฿หຌมีประสิทธิผล฽ละประสิทธิภาพ ฽ละส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เดຌก าหนดมาตรฐาน
฽ละตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ฼พืไอ฿หຌสถาบันอุดมศึกษา฿ชຌ฼ป็นกรอบการด า฼นินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ฾ดย฿นตัวบ຋งชีๅทีไ 5.1 ฼กณฑ์ขຌอ 3 ด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ทีไ฼ป็นผลจากการ
วิ฼คราะห์฽ละระบุปัจจัย฼สีไยงทีไ฼กิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยทีไเม຋สามารถควบคุมเดຌทีไส຋งผลต຋อการด า฼นินงาน
ตามพันธกิจของสถาบัน฽ละ฿หຌระดับความ฼สีไยงลดลงจาก฼ดิม  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เดຌจัดท าคู຋มือการด า฼นินงานบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2561 – 2564 ฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พืไอ฿หຌผูຌบริหารทุกระดับ ฽ละบุคลากร
มหาวิทยาลัย มีความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿น฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละ฽ผนการปรับปรุงควบคุมภาย฿น ฽ละสามารถ฽ปลง
เปสู຋การปฏิบัติ ฽ละด า฼นินการตาม฽ผนทีไก าหนดเวຌ ฼พืไอ฿หຌสามารถจัดการความ฼สีไยง฿หຌลดลง฽ละสามารถจัดการ
ความ฼สีไยงเดຌ  หนังสือ฼ล຋มนีๅ ประกอบเปดຌวย฽นวปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 
ปฏิทินการด า฼นินงาน หลัก฼กณฑ์การพิจารณาความ฼สีไยง ฽ละ฽บบฟอร์มการรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผน
บริหารความ฼สีไยง฽ละ฽ผนการปรับปรุงควบคุมภาย฿น ระดับมหาวิทยาลัย฽ละระดับคณะ/หน຋วยงาน ทีไเดຌมีการ
ปรับ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ฽นวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภาย฿น฽ละการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น ของ
ส านักงานตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ฽ละหวัง฼ป็นอย຋างยิไงว຋า คู຋มือการด า฼นินงานดຌานการบริหารความ฼สีไยง฽ละการปรับปรุง
ควบคุมภาย฿น ระดับมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 – 2564 จะ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
฽ละผูຌสน฿จทัไวเป 

 
กอง฽ผนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

กุมภาพันธ์ 2561 
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หนຌา | 1  
 

บททีไ 1 
บทน า 

 

ความ฼ป็นมา  
ตามทีไ คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินเดຌก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿นตามพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว຋าดຌวยการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน พ.ศ. 2542 มาตรา 15 (3) (ก) ฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พืไอ฿หຌหัวหนຌา
หน຋วยงานภาครัฐน ามาตรฐานการควบคุมภาย฿นทีไก าหนดเป฿ชຌ฼ป็น฽นวทางส าหรับการจัดวางระบบการควบคุม
ภาย฿น฿หຌมีประสิทธิผล฽ละประสิทธิภาพ ฽ละส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เดຌก าหนดมาตรฐาน
฽ละตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ฼พืไอ฿หຌสถาบันอุดมศึกษา฿ชຌ฼ป็นกรอบการด า฼นินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ฾ดย฿นตัวบ຋งชีๅทีไ 5.1 ฼กณฑ์ขຌอ 3 ด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ทีไ฼ป็นผลจากการ
วิ฼คราะห์฽ละระบุปัจจัย฼สีไยงทีไ฼กิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยทีไเม຋สามารถควบคุมเดຌทีไส຋งผลต຋อการด า฼นินงาน
ตามพันธกิจของสถาบัน฽ละ฿หຌระดับความ฼สีไยงลดลงจาก฼ดิม  
 

วัตถุประสงค์ของคู຋มือ 

 คู຋มือการด า฼นินงานบริหารความ฼สีไ ยง฽ละการควบคุมภาย฿น  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                              
พ.ศ. 2561 – 2564 ฼ล຋มนีๅจัดท าขึๅน฼พืไอวัตถุประสงค์ดังต຋อเปนีๅ 

1. ฼พืไอ฿หຌบุคลากรทุกระดับเดຌรับทราบ฽นวปฏิบัติการบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿นของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

2. ฼พืไอ฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการสืไอสาร฽ละสรຌางความ฼ขຌา฿จ฽ก຋บุคลากรทุกระดับ฼กีไยวกับการบริหาร
ความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿นของมหาวิทยาลัย 

3. ฼พืไอ฿หຌมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿นของมหาวิทยาลัย
อย຋าง฼ป็นระบบ฽ละต຋อ฼นืไอง 

4. ฼พืไอปรับปรุง฽บบรายงานดຌานการบริหารความ฼สีไยง฽ละการปรับปรุงควบคุมภาย฿น฿หຌมีความ
สอดคลຌองกับ฽นวทางการจัดวางระบบการควบคุมภาย฿น฽ละการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นของส านักงาน
ตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน 

 

ความหมาย฽ละค าจ ากัดความ฼กีไยวกับการบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿น 

฼พืไอ฿หຌ฼ขຌา฿จความหมายของการบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿น ผูຌอ຋านควรท าความ฼ขຌา฿จกับ
ความหมายของค าทีไ฼กีไยวขຌองต຋อเปนีๅ  

1. ความ฼สีไยง (Risk) หมายถึง ฾อกาสทีไจะ฼กิดความผิดพลาด ความ฼สียหาย การรัไวเหล ความสูญ฼ปล຋า
หรือ฼หตุการณ์ทีไเม຋พึงประสงค์ ซึไงอาจ฼กิดขึๅน฿นอนาคต ฽ละมีผลกระทบ หรือท า฿หຌการด า฼นินงานเม຋ ประสบ
ความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายขององค์กร ฿นการด า฼นินภารกิจดຌานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฽ละการด า฼นินงานดຌานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  ซึไงการ
วิ฼คราะห์ระบุความ฼สีไยงทีไครอบคลุมตามบริบทของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฽ละสอดคลຌองกับ฼กณฑ์มาตรฐาน
การประกันคุณภาพตัวบ຋งชีๅทีไ 5.1 ฼กณฑ์ขຌอ 3 ด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ทีไ฼ป็นผลจากการวิ฼คราะห์
฽ละระบุปัจจัย฼สีไยงทีไ฼กิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยทีไเม຋สามารถควบคุมเดຌทีไส຋งผลต຋อการด า฼นินงานตาม                   
พันธกจิของสถาบัน฽ละ฿หຌระดับความ฼สีไยงลดลงจาก฼ดิม มีตัวอย຋างดังนีๅ 
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หนຌา 2 

1) ความ฼สีไยงดຌานทรัพยากร 
(1) การ฼งิน งบประมาณ 
(2) ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 
(3) อาคารสถานทีไ ระบบสาธารณูป฾ภค 

2) ความ฼สีไยงดຌานยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
3) ความ฼สีไยงดຌานน฾ยบาย กฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ                          
4) ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติงาน 

(1) กระบวนการบริหารหลักสูตร 
(2) การบริหารงานวิจัย 
(3) ระบบงาน 
(4) ระบบประกันคุณภาพ  

5) ความ฼สีไยงดຌานบุคลากร฽ละความ฼สีไยงดຌานธรรมาภิบาล ฾ดย฼ฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์฽ละ
บุคลากร 
(1) ดຌานบุคลากร 
(2) ดຌานธรรมาภิบาล                                                     
(3) ดຌานจรรยาบรรณของอาจารย์฽ละบุคลากร 

6) ความ฼สีไยงดຌานอันตรายทีไ฼กิดจากสาร฼คมี สารทางชีวะ ฽ละการ฼ผย฽พร຋฼ชืๅอ฾รค 
7) ความ฼สีไยงดຌานความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพย์สิน   
8) ความ฼สีไยงจาก฼หตุการณ์ภายนอก 
9) ความ฼สีไยงดຌานอืไนโ ฼ช຋น ดຌานผลประ฾ยชน์ทับซຌอน ตาม฼กณฑ์การประ฼มินคุณธรรม฽ละความ

฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ (ITA) ฼ป็นตຌน   
 

ทัๅงนีๅ ค าอธิบายความ฼สีไยงดຌานต຋างโ ทีไชัด฼จน฽ละ฼ขຌา฿จง຋าย สามารถจ า฽นกออก฼ป็น 2 ประ฼ภท฿หญ຋  
ซึไง฽สดงเดຌดังนีๅ  (วิชดา ลิวนานนท์ชัย, 2551) 

1) ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากปัจจัยภาย฿น : ประกอบดຌวย 
(1) Operational Risk ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติงาน ฼กิดจากขัๅนตอน อุปกรณ์ หรือทรัพยากรมนุษย์

฼ป็นอุปสรรคต຋อการด า฼นินงาน อุบัติ฼หตุ 
(2) Financial Risk ความ฼สีไยงทางการ฼งิน ฼กิดจากปัญหาดຌานการ฼งิน฽ละงบประมาณ ฼ช຋น ขาด

฽คลน฼งินทุน กูຌยืมมาก฼กินเป ขาดสภาพคล຋องความผิดพลาดหรือทุจริตของฝຆายการ฼งินหรือฝຆายบัญชี   
(3) Strategic Risk ความ฼สีไยง฼ชิงกลยุทธ์ ฼กิดจากความผิดพลาด฿นการก าหนดหรือด า฼นินน฾ยบาย 

กลยุทธ์ทีไเม຋฼หมาะสม ตลอดจนการทุจริต฼ชิงน฾ยบายของผูຌบริหาร 
(4) Policy Risk ความ฼สีไยงดຌานน฾ยบาย ฼กิดจากกฎหมาย กฎระ฼บียบขຌอบังคับ 

2) ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากปัจจัยภายนอก: 
(1) Political Factors ความ฼สีไยงดຌานการ฼มือง กฎหมาย ขຌอบังคับ 
(2) Economic Factors ความ฼สีไยงจากภาวะ฼ศรษฐกิจ ฼ช຋น ความ฼สีไยงจากอัตราดอก฼บีๅย

฼ปลีไยน฽ปลง 
(3) Socio-cultural Factors ความ฼สีไยงดຌานสังคม ฽ละวัฒนธรรม 
(4) Technological Factors ความ฼สีไยงดຌานการ฼ปลีไยน฽ปลง฼ทค฾น฾ลยี 
(5) International Factors ความ฼สีไยงระหว຋างประ฼ทศ ฼ช຋น อัตรา฽ลก฼ปลีไยน฼งินตราต຋างประ฼ทศ 

การ฼คลืไอนยຌาย฼งินลงทุน ฐานก าลังการผลิตของประ฼ทศมหาอ านาจทาง฼ศรษฐกิจ 
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(6) ภัยธรรมชาติ 
(7)  ความ฼สีไยงดຌานภาวะการ฽ข຋งขัน 

 
2. ปัจจัย฼สีไยง (Risk Factor) หมายถึง ตຌน฼หตุ หรือสา฼หตุทีไมาของความ฼สีไยง ทีไจะท า฿หຌเม຋บรรลุ

วัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ฾ดยตຌองระบุเดຌดຌวยว຋า฼หตุการณ์นัๅนจะ฼กิดทีไเหน ฼มืไอ฿ด ฽ละ฼กิดขึๅนเดຌอย຋างเร ฽ละท าเม 
ทัๅงนีๅ สา฼หตุของความ฼สีไยงทีไระบุควร฼ป็นสา฼หตุทีไ฽ทຌจริง ฼พืไอจะเดຌวิ฼คราะห์฽ละก าหนดมาตรการลดความ฼สีไยง฿น
ภายหลังเดຌอย຋างถูกตຌอง 

3. การประ฼มินความ฼สีไยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความ฼สีไยง ฽ละวิ฼คราะห์
ความ฼สีไยง ฼พืไอจัดล าดับความ฼สีไยงทีไระบุ ฾ดยการพิจารณาจาก฾อกาสทีไจะ฼กิด (Likelihood) ฽ละผลกระทบ 
(Impact) ของความ฼สีไยงนัๅนโ ดังนีๅ  

1) ฾อกาสทีไจะ฼กิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถีไหรือ฾อกาสทีไจะ฼กิด฼หตุการณ์ความ฼สีไยง 
จ า฽นก฼ป็น 5 ระดับ คือ 

 

ระดับ ฾อกาส ค าอธิบาย 
1 ตไ ามาก ฾อกาสการ฼กิดตไ ามาก 
2 ตไ า ฾อกาสการ฼กิดตไ า  
3 ปานกลาง ฾อกาสการ฼กดิปานกลาง 
4 สูง ฾อกาสการ฼กิดสูง 
5 สูงมาก ฾อกาสการ฼กิดสูงมาก 

 
2) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุน฽รงของความ฼สียหายทีไจะ฼กิดขึๅนหาก฼กิด

฼หตุการณ์ความ฼สีไยง จ า฽นก฼ป็น 5 ระดับ คือ 
 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 ตไ ามาก ผลกระทบต຋อองค์กรตไ ามาก 
2 ตไ า ผลกระทบต຋อองค์กรตไ า  
3 ปานกลาง ผลกระทบต຋อองค์กรปานกลาง 
4 สูง ผลกระทบต຋อองค์กรสูง 
5 สูงมาก ผลกระทบต຋อองค์กรสูงมาก 

 
3) ระดับของความ฼สีไยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความ฼สีไยงทีไเดຌจากการประ฼มิน

฾อกาส฽ละผลกระทบของ฽ต຋ละปัจจัย฼สีไยง มีค຋า฼ป็น฼ชิงปริมาณ ซึไงค านวณเดຌจากสูตร  
 

ระดับความ฼สีไยง = ระดับ฾อกาส x ระดับผลกระทบของความ฼สีไยง 
หรือ   D    =       L       x         I 

 
4. การบริหารความ฼สีไยง (Risk management) คือ กระบวนการทีไปฏิบัติ฾ดยคณะกรรมการบริหาร 

ผูຌบริหาร ฽ละบุคลากรทุกคน฿นองค์กร฼พืไอช຋วย฿นการก าหนดกลยุทธ์฽ละด า฼นินงาน ฾ดยกระบวนการบริหารความ
฼สีไยงเดຌรับการออก฽บบ฼พืไอ฿หຌสามารถบ຋งชีๅ฼หตุการณ์ทีไอาจ฼กิดขึๅน฽ละมีผลกระทบต຋อองค์กร ฽ละสามารถจัดการ
ความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไองค์กรยอมรับเดຌ ฼พืไอ฿หຌเดຌรับความมัไน฿จอย຋างสม฼หตุสมผล฿นการบรรลุวัตถุประสงค์ทีไ
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องค์กรก าหนดเวຌ (ทีไมา : กรอบการบริหารความ฼สีไยงขององค์กร : Committee of Sponsoring Organisations  
of The Treadway  Commision : COSO) ซึไงการจัดการความ฼สีไยงมีหลายวิธี ดังนีๅ 
 
ตารางทีไ  1  ความสัมพันธ์ของวิธีการบริหาร/จัดการความ฼สีไยง฽ละ฽นวคิด 4T 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความ฼สีไยง 
 

ศัพท์ทีไนิยม฿ชຌทัไวเป 
(กรมบัญชีกลาง) 

฽นวคิด  
4 T 

1. การยอมรับความ฼สีไยง  หมายถึง การตกลงกันทีไจะยอมรับ 
฼นืไองจากเม຋คุຌมค຋า฿นการจัดการหรือปງองกัน ฽ต຋การ฼ลือกบริหาร
ความ฼สีไยงดຌวยวิธีนีๅตຌองมีการติดตาม฼ฝງาระวังอย຋างสมไ า฼สมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุม ความ฼สีไยง  หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ท างาน หรือออก฽บบวิธีการท างาน฿หม຋  ฼พืไอลด฾อกาสทีไจะ฼กิด
ความ฼สียหาย หรือลดผลกระทบทีไอาจ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยง ฿หຌอยู຋
฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ฼ช຋นการจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู຋มือการ
ปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือ฾อน ความ฼สีไยง  หมายถึง การกระจายหรือถ຋าย
฾อนความ฼สีไยง฿หຌหน຋วยงานอืไนช຋วย฽บ຋งความรับผิดชอบเป ฼ช຋นการ
ท าประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจຌางบุคคลภายนอก
ด า฼นินการ฽ทน (Outsource)  

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีก฼ลีไยงความ฼สีไยง หมายถึง การจัดการกับความ฼สีไยงทีไอยู຋฿น
ระดับสูงมาก ฽ละเม຋อาจยอมรับเดຌจึงตຌองตัดสิน฿จยก฼ลิก฾ครงการ/
กิจกรรมทีไจะก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สีไยงนัๅนเป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
    ทัๅงนีๅ วิธีจัดการความ฼สีไยงของ฽ต຋ละหน຋วยงานอาจมีความ฽ตกต຋างกันขึๅนอยู຋กับสภาพ฽วดลຌอมของ
หน຋วยงาน  บางหน຋วยงานอาจ฼ลือกการควบคุม฼พียงอย຋าง฼ดียวทีไสามารถปງองกันความ฼สีไยงเดຌหลายความ฼สีไยง  
หรืออาจ฼ลือกการควบคุมหลายอย຋าง฼พืไอปງองกันความ฼สีไยง฼พียง฼รืไอง฼ดียว 
  ฿นการด า฼นินการบริหารความ฼สีไยงของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเดຌด า฼นินการ฿หຌสอดคลຌองกับ ตัวบ຋งชีๅ
ดຌานระบบบริหารจัดการของการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿นสถานศึกษา  ระดับอุดมศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ฽ละ฼ป็นการบูรณาการกับการจัดท ารายงานการควบคุมภาย฿นตามระ฼บียบ
คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. 2544 

5. การควบคุม (Control) หมายถึง น฾ยบาย ฽นวทาง หรือขึๅนตอนปฏิบัติต຋างโ ซึไงกระท า฼พืไอลด
ความ฼สีไยง ฽ละท า฿หຌการด า฼นินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ฽บ຋งเดຌ฼ป็น 4 ประ฼ภท คือ 
 
ตารางทีไ 2 รายละ฼อียดประ฼ภทการควบคุม 
 

ศัพท์ทีไ฿ชຌ ประ฼ภทการควบคุม 
1. Preventive 

Control 
การควบคุม฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌ฼กิดความ฼สีไยง฽ละขຌอผิดพลาดตัๅง฽ต຋฽รก ฼ช຋น การอนุมัติ 
การจัด฾ครงสรຌางองค์กร การ฽บ຋ง฽ยกหนຌาทีไ การควบคุมการ฼ขຌาถึง฼อกสาร ขຌอมูล  
ทรัพย์สิน ฯลฯ 
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ศัพท์ทีไ฿ชຌ ประ฼ภทการควบคุม 
2. Detective 

Control 
การควบคุม฼พืไอ฿หຌตรวจพบ  ฼ป็นการควบคุมทีไก าหนดเวຌ฼พืไอ฿หຌสามารถคຌนพบ
ขຌอผิดพลาดทีไ฼กิดขึๅน฽ลຌว ฼ช຋นการสอบทาน  การวิ฼คราะห์  การยืนยันยอด การตรวจ
นับ การรายงานขຌอบกพร຋อง ฯลฯ 

3. Directive 
Control 

การควบคุม฾ดยการชีๅ฽นะทีไส຋ง฼สริมหรือกระตุຌน฿หຌ฼กิดความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ทีไ
ตຌองการ ฼ช຋น การ฿หຌรางวัล฽ก຋ผูຌมีผลงานดี ฼ป็นตຌน 

4. Corrective 
Control 

การควบคุมทีไก าหนดขึๅน฼พืไอ฽กຌเขขຌอผิดพลาดทีไ฼กิดขึๅน฿หຌถูกตຌอง  

 
การควบคุมตามประ฼ภทต຋างโ  ฽ละวิธีการบริหาร/จัดการความ฼สีไยงนัๅน  จึง฼ป็นหลักการทางดຌาน

ความคิด ฽ละการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง ฽ละระบบการควบคุมภาย฿น  ซึไงตຌองมีการน าเป฿ชຌควบคู຋กันเปดຌวยกัน฼สมอ 
6. หน຋วยรับตรวจ หมายถึง องค์กรหรือหน຋วยงานทีไ฼ป็นหน຋วยรับตรวจตามค านิยาม฿นระ฼บียบ

คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. 2544 
7. ส຋วนงานย຋อย หมายถึง ส຋วนงานภาย฿นหน຋วยรับตรวจ ซึไงอาจ฿ชຌชืไอ ๡กิจกรรม๢ หรืออาจ฼รียกชืไอ

อย຋างอืไน ฼ช຋น ส านัก กอง ฝຆาย หรือ฽ผนกทีไย຋อยมาจากหน຋วยรับตรวจ ทัๅงนีๅ ขึๅนอยู຋กับลักษณะ฾ครงสรຌางหน຋วยรับ
ตรวจนัๅนโ 

8. หัวหนຌาส຋วนงานย຋อย หมายถึง ต า฽หน຋งสูงสุดของส຋วนงานย຋อย ทีไท าหนຌาทีไบริหารหรือควบคุมงาน
ของส຋วนงานย຋อย 

9. การควบคุม หมายถึง วิธีการทีไน ามา฿ชຌ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าการปฏิบัติงานจะบรรลุผลส า฼รใจตาม
วัตถุประสงค์ 

10. ระบบการควบคุมภาย฿น หมายถึง การควบคุมทีไออก฽บบ฿หຌมีการ฼ชืไอม฾ยงซึไงกัน฽ละกันเวຌ฿น
กระบวนการของกิจกรรม/การปฏิบัติงานตัๅง฽ต຋ตຌนจนจบ 

11. ฾ครงสรຌางการควบคุมภาย฿น หมายถึง การออก฽บบการควบคุม฾ดยพิจารณาจากความสัมพันธ์
ของทรัพยากรต຋าง โ กระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภาย฿นองค์กรนัๅน โ 

12. การจัดวางระบบการควบคุมภาย฿น หมายถึง การก าหนดหรือออก฽บบวิธีการควบคุม฽ละ
น ามา฿ชຌ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความมัไน฿จว຋าการปฏิบัติงาน฼ป็นเปอย຋างมีระ฼บียบ฽ละมีประสิทธิภาพ 

13.  การติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการ
ปฏิบัติตามวิธีการควบคุม฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอาจ฼รียกว຋าการติดตามผลอย຋างต຋อ฼นืไอง หรือการประ฼มินผล
฽บบต຋อ฼นืไอง 

14. การประ฼มินผล฼ป็นรายครัๅง (Separate Evaluation) หมายถึง การประ฼มินทีไมีวัตถุประสงค์
มุ຋ง฼นຌนเปทีไประสิทธิผลของการควบคุม ณ ช຋วง฼วลา฿ด฼วลาหนึไงทีไก าหนด ฾ดยขอบ฼ขต฽ละความถีไ฿นการประ฼มิน
รายครัๅงขึๅนอยู຋กับการประ฼มินความ฼สีไยง฽ละประสิทธิผลของวิธีการติดตามผลอย຋างต຋อ฼นืไอง฼ป็นหลัก 

15. การควบคุมภาย฿น หมายถึง กระบวนการทีไผูຌก ากับดู฽ลฝຆายบริหาร฽ละบุคลากรทุกระดับของ
หน຋วยรับตรวจ ก าหนด฿หຌมีขึๅน฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จอย຋างสม฼หตุสมผลว຋าการด า฼นินงานจะบรรลุผลส า฼รใจตาม
วัตถุประสงค์ ดังต຋อเปนีๅ 

1) การด า฼นินงาน (Operation : O) หมายถึง การบริหารจัดการ การ฿ชຌทรัพยากร฿หຌ฼ป็นเป
อย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล รวมถึงการดู฽ลรักษาทรัพย์สิน การปງองกันหรือลดความผิดพลาด ความ
฼สียหาย การรัไวเหล การสิๅน฼ปลืองหรือการทุจริตของหน຋วยรับตรวจ 

2) การรายงานทางการ฼งิน (Financial : F) หมายถึง รายงานทางการ฼งินทีไจัดท าขึๅน฼พืไอ฿ชຌ
ภาย฿น฽ละภายนอกหน຋วยรับตรวจ ฼ป็นเปอย຋างถูกตຌอง ฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทัน฼วลา 
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3) การปฏิบัติตามกฎหมาย฽ละระ฼บียบขຌอบังคับทีไ ฼กีไยวขຌอง (Compliance : C) เดຌ฽ก຋               
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีทีไ฼กีไยวขຌองกับการด า฼นินงานของหน຋วยรับตรวจ 
รวมทัๅงการปฏิบัติตามน฾ยบาย ฽ละวิธีการปฏิบัติงานทีไองค์กรเดຌก าหนดขึๅน 
   

ทัๅงนีๅ การควบคุมภาย฿นของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ด า฼นินการตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน
฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. 2544 มาตรฐานการควบคุมภาย฿นทีไคณะกรรมการ
ตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินก าหนด  5 องค์ประกอบ ดังนีๅ 
  1. สภาพ฽วดลຌอมของการควบคุม (Control Environment) 
 2. การประ฼มินความ฼สีไยง (Risk Assessment) 
 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 4. สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร (Information and Communications) 
 5. การติดตามประ฼มินผล (Monitoring) 
 องค์ประกอบทัๅง 5 ประการ มีความ฼กีไยว฼นืไองสัมพันธ์กัน ฾ดยมีสภาพ฽วดลຌอมของการควบคุม฼ป็น
รากฐานทีไส าคัญขององค์ประกอบอืไน โ องค์ประกอบทัๅง 5 นีๅ ฼ป็นสิไงจ า฼ป็นทีไมีอยู຋฿นการด า฼นินงานตามภารกิจของ
หน຋วยรับตรวจ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงานบรรลุผลส า฼รใจตามวัตถุประสงค์  3 ประการ ขຌางตຌน 
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บททีไ 2  
การบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของมหาวิทยาลัย 

 

฽นวปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น  

 ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมี
ประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน ขึงก าหนดขึๅนตอนการด า฼นินงานเวຌ  5 ขัๅนตอน ดังนีๅ 
  ขัๅนทีไ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน 

1. ระดับมหาวิทยาลัย: ก าหนดวัตถุประสงค์ตาม฼ปງาประสงค์ของ฽ผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฽ลຌวก าหนดขัๅนตอนหลัก฿นการด า฼นินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ฽ละ
วัตถุประสงค์ของขัๅนตอนหลักของมหาวิทยาลัย ฾ดยสามารถดาวน์฾หลด฽ผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ระยะ 5 ป຃ พ.ศ. 2560 – 2564 เดຌทีไ฼วใบเซต์กอง฽ผนงาน : www.ubu.ac.th/web/planning ฼ลือกหัวขຌอ กลุ຋ม
งานน฾ยบาย฽ละ฽ผนยุทธศาสตร์  
 

ระดับมหาวิทยาลัย : ฽ผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

ประ฼ดในยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

฼ปງาประสงค์ 
(Goals) 

1. จัดการศึกษาทีไเดຌมาตรฐานสากล ฼พืไอ฼ป็นก าลัง
฿นการพัฒนาประ฼ทศ ฽ละ฼ป็นทีไยอมรับ฿นภูมิภาค
ลุ຋มนๅ า฾ขง 

บัณฑิตมีความ฼ป็น฼ลิศทางวิชาการ฽ละ฼ชีไยวชาญ฿น
ทักษะวิชาชีพ สามารถสรຌางนวัตกรรม฽ละ฼ป็น
ผูຌ ป ระกอบการ  การสรຌ า งสรรค์นวัตกรรม  มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ดຌ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ห รื อ
ภาษาต຋างประ฼ทศ ทันต຋อ฼ทค฾น฾ลยี มีความอุตสาหะ
฿นการท างาน มีภาวะผูຌน า มีคุณธรรมจริยธรรม฽ละ
ความพอ฼พียง ฽ละมีมนุษยสัมพันธ์ดี 

2. พัฒนางานวิจัย฽บบมุ຋ง฼ปງา฼พืไอสรຌางองค์ความรูຌ
฽ละนวัตกรรม ทีไมุ຋ง฼นຌนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน฽ละสังคม฿นภูมิภาคลุ຋มนๅ า฾ขงอย຋างยัไงยืน   

ประชาชน฽ละสังคมเดຌรับองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรม
฼ฉพาะดຌานทีไ฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับชาติ/นานาชาติ 
฽ละน าองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรมเป฿ชຌประ฾ยชน์฿น
มิติดຌานน฾ยบาย ชุมชนสังคม อุตสาหกรรม ฽ละ฼ชิง
พาณิชย์ 

3. ส຋ง฼สริม สนับสนุนการบูรณาการงานบริการ
วิชาการอย຋างมีส຋วนร຋วม ฼พืไอ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง
฽ละ฼พิไมศักยภาพของชุมชน฽ละสังคม  บนพืๅนฐาน
ความพอ฼พียง ฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน 

ประชาชน ชุมชน ฽ละสังคม เดຌรับการบริการ
วิชาการทีไน าเปสู຋การ฼พิไมศักยภาพ฿นการ฽กຌปัญหา
฽ละพัฒนา฼ชิงพืๅนทีไ  ตาม฽นวทางปรัชญาของ
฼ศรษฐกิจพอ฼พียง  ฽ละสอดคลຌองกับน฾ยบายของ
ประ฼ทศ 

4. อนุรักษ์ สืบสาน ภูมิปัญญาทຌองถิไน ศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม ฼พืไอ฿หຌ ฼กิดจิตส านึกรักทຌองถิไน฽ละ
ประ฼ทศชาติ   

นักศึกษา บุคลากร ฽ละชุมชน ร຋วมอนุรักษ์ สืบสาน 
ภูมิปัญญาทຌองถิไน  ศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ฼ พืไ อ
สรຌางสรรค์ผลงานทีไสะทຌอนคุณค຋าภูมิปัญญา ศิลปะ
฽ละวัฒนธรรมของทຌองถิไน฽ละภูมิภาคลุ຋มนๅ า฾ขง 
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ประ฼ดในยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

฼ปງาประสงค์ 
(Goals) 

5. บริหารจัดการภาย฿ตຌหลักธรรมาภิบาล สามารถ
ปรับตัว฿หຌทันกับพลวัตรการ฼ปลีไยน฽ปลง ยกระดับ
คุณภาพ฿หຌ ฼ ป็ นมาตรฐ านสากล  ฽ละ  ส รຌ า ง
สภาพ฽วดลຌอมทีไ฼อืๅอต຋อการ฼รียนรูຌ฽ละการท างาน
อย຋างมีความสุข 

องค์กรมีการบริหารจัดการอย຋างมีธรรมาภิบาล 
บริหารทรัพยากรอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼กิด
ประ฾ยชน์สูงสุด มีสภาพ฽วดลຌอมทีไ฼อืๅอต຋อการ฼รียนรูຌ
฽ละการท างานอย຋างมีความสุข ฽ละเดຌรับความชืไน
ชม฿นภาพลักษณ์ทีไดีของมหาวิทยาลัย 

6. บริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย຋าง฼ป็น
ระบบ฽ละต຋อ฼นืไอง฿หຌสอดรับกับบริบททีไ฼ปลีไยน฽ปลง
เป 

มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทีไมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม 
จริยธรรม ฽ละมีสุขภาวะทีไดี สามารถขับ฼คลืไอน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฿ หຌ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์ เ ดຌ อ ย຋ า ง มี
ประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลอย຋างมีความสุข฽ละ
ความผูกพันต຋อองค์กร 

7. พัฒนา ฾คร งสรຌ า ง พืๅ น ฐานดຌ าน ฼ทค฾น ฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารทีไทันสมัย มัไนคง ปลอดภัย 
฼พืไอพัฒนาสู຋การ฼ป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยมีระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการ
สืไอสารทีไทันสมัย ฼พืไอสนับสนุนการ฼รียนรูຌ  การ
บริการทางการศึกษา การบริหารจัดการ ฽ละการ
฼พิไมศักยภาพนักศึกษา ฽ละบุคลากร ฼พืไอ฼ขຌาสู຋สังคม
ดิจิทัลอย຋างรูຌ฼ท຋าทัน 

 
2. ระดับคณะ/หน຋วยงาน: ก าหนดวัตถุประสงค์ตาม฼ปງาประสงค์ของ฽ผนกลยุทธ์ของหน຋วยงาน         

ทีไสอดคลຌองกับ฽ผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป຃ (พ.ศ. 2560 - 2564) ฽ลຌวก าหนดขัๅนตอน
หลัก฿นการด า฼นินงานตามพันธกิจของหน຋วยงาน ฽ละวัตถุประสงค์ของขัๅนตอนหลักของหน຋วยงาน 

 
ขัๅนทีไ 2 การระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง  

 1. ประ฼ดในความ฼สีไยง ฿นการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง ทีไครอบคลุมตามบริบทของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ฽ละสอดคลຌองกับ฼กณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพตัวบ຋งชีๅทีไ  5.1 ฼กณฑ์ขຌอ 3 ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีตัวอย຋างประ฼ดในความ฼สีไยง ดังนีๅ 

1) ความ฼สีไยงดຌานทรัพยากร 
(1.1) การ฼งิน งบประมาณ  
(1.2) ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 
(1.3) อาคารสถานทีไ ระบบสาธารณูป฾ภค 

2) ความ฼สีไยงดຌานยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
(2.1) ระบบ฽ละรูป฽บบการถ຋ายทอดตัวบ຋งชีๅของ฽ผนกลยุทธ์ 
(2.2) ผลการด า฼นินงานตามตัวบ຋งชีๅทีไก าหนด฿น฽ผนกลยุทธ์ 

3) ความ฼สีไยงดຌานน฾ยบาย กฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ 
4) ความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติงาน 

(4.1) กระบวนการบริหารหลักสูตร 
(4.2) การบริหารงานวิจัย 
(4.3) การบริหารงบประมาณ 
(4.4) ระบบงาน 
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(4.5) ระบบการประกันคุณภาพ 
5) ความ฼สีไยงดຌานบุคลากร฽ละความ฼สีไยงดຌานธรรมาภิบาล ฾ดย฼ฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์฽ละ

บุคลากร 
(5.1) ดຌานบุคลากร 
(5.2) ดຌานธรรมมาภิบาล  
(5.3) ดຌานจรรยาบรรณของอาจารย์฽ละบุคลากร 

6) ความ฼สีไยงดຌานอันตรายทีไ฼กิดจากสาร฼คมี สารทางชีวะ฽ละการ฽พร຋฼ชืๅอ฾รค 
7) ความ฼สีไยงดຌานความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพย์สิน 
8) ความ฼สีไยงจาก฼หตุการณ์ภายนอก  
9) ความ฼สีไยงดຌานอืไนโ ฼ช຋น ดຌานผลประ฾ยชน์ทับซຌอน ตาม฼กณฑ์การประ฼มินคุณธรรม฽ละความ

฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ ฼ป็นตຌน  
2. ขຌอมูลประกอบการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง ฿หຌพิจารณาตามขัๅนตอน ดังนีๅ 

1) ผูຌปฏิบัติงาน/กลุ຋มงาน/กอง/งาน (฽ลຌว฽ต຋ความ฼หมาะสมของคณะ/หน຋วยงานทีไจะก าหนดว຋า฿หຌ
น า฼สนอ฿นระดับ฿ด) ศึกษาสถิติ หรือขຌอมูลผลการด า฼นินงานดຌานต຋างโ ของหน຋วยงาน เดຌ฽ก຋ 

(1) ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานทีไก าหนด ผลการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภาย฿น 
฽ละผลการประ฼มินจากหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง 

(2) ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง 
(3) ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 

2) ผูຌปฏิบัติงาน/กลุ຋มงาน/กอง/งาน (฽ลຌว฽ต຋ความ฼หมาะสมของคณะ/หน຋วยงานทีไจะก าหนดว຋า฿หຌ
น า฼สนอ฿นระดับ฿ด) น า฼สนอขຌอมูลปัญหา/อุปสรรค จากการปฏิบัติงาน หรือจากการ฿ชຌชีวิต฿นมหาวิทยาลัย ต຋อ
หน຋วยงานตຌนสังกัด 

3) คณะ/หน຋วยงาน น าขຌอมูลทีไเดຌจากขัๅนตอน (1) - (2)  มาพิจารณาประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมของ
หน຋วยงาน ทัๅง฿นระดับองค์กร฽ละกิจกรรม ซึไงจะท า฿หຌทราบความ฼สีไยงของหน຋วยงาน  

 ทัๅงนีๅ อาจ฼กิดกรณี ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนทีไก าหนดขຌางตຌน ยังเม຋ทราบผลการด า฼นินงาน
อย຋างชัด฼จน ฿นช຋วง฼วลาทีได า฼นินการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง ฼นืไองจากยังเม຋สิๅนสุดระยะ฼วลาด า฼นินงาน
ตาม฽ผน (ณ สิๅนปีงบประมาณ) ฿หຌมหาวิทยาลัย฽ละคณะ/หน຋วยงานพิจารณาคาดการณ์ผลการด า฼นินงานทีไ
จะ฼กิดขึๅน ณ สิๅนปีงบประมาณ ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูลประกอบการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง  

 
3. ฽นวทางการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยงทีไ฼นຌนการมีส຋วนร຋วมจากบุคลากรทุกระดับ 

1) ระดับคณะ/หน຋วยงาน 
(1)  ฿หຌบุคลากรผูຌปฏิบัติงานหรือกลุ຋มงาน/กอง/งาน ฿น฽ต຋ละคณะ/หน຋วยงาน ฼ป็นผูຌ฼สนอปัญหา/

อุปสรรค฿นการด า฼นินงาน รวมทัๅง฽นวทางการ฽กຌเข ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูลประกอบการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ ฼พืไอ฼สนอต຋อ
ผูຌบริหารหรือคณะกรรมการประจ าหน຋วยงาน  

(2)  คณะ/หน຋วยงาน ฾ดยผูຌบริหารหรือคณะกรรมการประจ าหน຋วยงาน พิจารณาระบุ฽ละ
วิ฼คราะห์ความ฼สีไยงของคณะ/หน຋วยงาน จากขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌอง รวมทัๅงพิจารณาจากขຌอมูลทีไบุคลากร฿นหน຋วยงาน
฼สนอ มาพิจารณาประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมของหน຋วยงาน ซึไงจะท า฿หຌทราบความ฼สีไยงของหน຋วยงาน ซึไงผลการ
พิจารณาดังกล຋าว จ า฽นก฼ป็น 2 ส຋วน ดังนีๅ 

- ความ฼สีไยงระดับคณะ/หน຋วยงาน: ฼ป็นความ฼สีไยงทีไคณะ/หน຋วยงานสามารถจัดการ฿หຌอยู຋
฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ภาย฿ตຌการบริหาร฽ละจัดการของหน຋วยงาน (จัดการดຌวยวิธี Take: ยอมรับความ฼สีไยง, Treat: 
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ลด/ควบคุมความ฼สีไยง, Terminate: หลีก฼ลีไยงความ฼สีไยง) ซึไงคณะ/หน຋วยงานตຌอง฿ชຌ฼ป็นขຌอมูลประกอบการ
ประ฼มิน฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง ฽ละจัดท า฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นระดับคณะ/หน຋วยงานต຋อเป 

- ความ฼สีไยงระดับมหาวิทยาลัย: ฼ป็นความ฼สีไยงทีไคณะ/หน຋วยงานเม຋สามารถจัดการ฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ ภาย฿ตຌการบริหาร฽ละจัดการของหน຋วยงาน฿ดหน຋วยงานหนึไง฼พียงหน຋วยงาน฼ดียว  จะตຌองอาศัย
ความร຋วมมือจากคณะ/หน຋วยงานต຋างโ หรือตຌองบูรณาการการด า฼นินงานจากหลายหน຋วยงาน ซึไงคณะ/หน຋วยงาน
ตຌองจัดการดຌวยวิธี Transfer: กระจาย/฾อนความ฼สีไยง ฾ดย฼สนอ฿หຌมหาวิทยาลัยพิจารณาวิ฼คราะห์ความ฼สีไ ยง
฼พิไม฼ติม (฼สนอผ຋านกอง฽ผนงาน) ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูลประกอบการประ฼มิน฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง ฽ละจัดท า฽ผน
บริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นระดับมหาวิทยาลัยต຋อเป  ทัๅงนีๅ การจัดการความ฼สีไยงระดับมหาวิทยาลัย 
สามารถจัดการดຌวยวิธี Take : ยอมรับความ฼สีไยง, Treat : ลด/ควบคุมความ฼สีไยง, Terminate : หลีก฼ลีไยงความ
฼สีไยง 

2) ระดับมหาวิทยาลัย 
(1)  พิจารณาจากผลการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยงของคณะ/หน຋วยงาน มาพิจารณา

ประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมของหน຋วยงาน ฼พืไอ฼สนอ฿หຌ฼ป็นความ฼สีไยงระดับมหาวิทยาลัย (กอง฽ผนงาน ฼ป็นหน຋วยงาน
ประสานขຌอมูลความ฼สีไยงจากคณะ/หน຋วยงาน)  

ทัๅงนีๅ ฿นการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยงระดับมหาวิทยาลัย หน຋วยงานผูຌรับผิดชอบหลัก฿น฽ต຋ละ
ดຌาน ควรจัดประชุมหารือร຋วมกับคณะ/หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอ฿หຌการพิจารณาความ฼สีไยงครอบคลุมการ
ด า฼นินงานดຌานต຋างโ ของมหาวิทยาลัย ทัๅง฿นมติดຌานยุทธศาสตร์ด า฼นินงาน ฽ละมติหน຋วยงาน  

(2) มหาวิทยาลัย ฾ดยคณะกรรมการด า฼นินงานดຌานน฾ยบาย ยุทธศาสตร์ ฽ผนงาน฽ละ
งบประมาณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฼ป็นผูຌพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัย ฼พืไอ฼สนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ฽ละกรรมการสภามหาวิทยาลัย฼พืไอพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบก าหนด฼ป็น
ความ฼สีไยงระดับมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
 

ขัๅนทีไ 3 การประ฼มิน฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง 
1. การประ฼มินความ฼สีไยง ฿นการด า฼นินการ฼กีไยวกับการประ฼มินความ฼สีไยง  จะตຌองประ฼มินความ

฼สีไยงทัๅงจากปัจจัยภาย฿น฽ละภายนอกทีไมีผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยรับตรวจอย຋าง฼พียงพอ
฽ละ฼หมาะสม ฾ดย฿หຌระดับคณะ/หน຋วยงาน ฽ละระดับมหาวิทยาลัยด า฼นินการประ฼มินความ฼สีไยง  ฿ชຌหลัก฼กณฑ์
การพิจารณาระดับความ฼สีไยง ฽ละ Risk Matrix มหาวิทยาลัยเดຌก าหนดประ฼ดใน฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
ประ฼ดในความรุน฽รงของผลกระทบความ฼สีไยง ฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง฿นการพิจารณาระดับความ฼สีไยง ตามลักษณะของ
ความทีไพบ฿นหน຋วยงาน ฾ดยอาจจะมีหลัก฼กณฑ์การพิจารณาระดับความ฼สีไยงทีไ฽ตกต຋างออกเป ขึๅนอยู຋กับบริบท
฽ละการพิจารณาความ฼สีไยงของ฽ต຋ละคณะ/หน຋วยงาน  ซึไง฽สดงรายละ฼อียดเดຌดังนีๅ 

1) ฾อกาสของการ฼กิดความ฼สีไยง (Likelihood: L)  
การพิจารณา฾อกาสของการ฼กิดความ฼สีไยง จ า฽นก฼ป็น 5 ระดับ คือ 1 = นຌอยมาก, 2 = นຌอย, 3 = 

ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก 
2) ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง (Consequences: C/Impact: I) 
การพิจารณาความรุน฽รง/ผลกระทบ หากความ฼สีไยงนัๅน฼กิดขึๅน จ า฽นก฼ป็น 5 ระดับ คือ 1 = นຌอย

มาก, 2 = นຌอย, 3 = ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก 
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3) การวัดระดับของความ฼สีไยง  
การวัดระดับของความ฼สีไยง ฾ดยพิจารณา฾อกาสทีไจะ฼กิด฼หตุการณ์ (Likelihood) ฽ละระดับ

ผลกระทบ (Impact) ของ฽ต຋ละปัจจัย฼สีไยง ฽ลຌวน าผลทีไเดຌมาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว຋าง฾อกาสทีไจะ฼กิดความ
฼สีไยง฽ละผลกระทบว຋าจะ ฼กิดความ฼สีไยง฿นระดับ฿ด  
 
 
 
 
 

2. การจัดล าดับความ฼สีไยง ฿หຌพิจารณาจากระดับความ฼สีไยง ฾ดย฿หຌความ฼สีไยงทีไมีระดับตไ า ฼ป็นความ
฼สีไยงทีไอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ส຋วนความ฼สีไยงทีไมีระดับปานกลาง สูง ฽ละสูงมาก ฿หຌพิจารณาก าหนด฽ผนบริหาร
ความ฼สีไยง ฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ฾ดย฿หຌพิจารณาจ า฽นกตาม
ผลกระทบความ฼สีไยง฽ละลักษณะความ฼สีไยง ดังนีๅ 

1) ความ฼สีไยงทีไส຋งผลกระทบต຋อวัตถุประสงค์฿นภาพรวมระดับคณะ/หน຋วยงาน หรือระดับ
มหาวิทยาลัย ฽ละเม຋สามารถจัดการ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ภาย฿ตຌการบริหาร฽ละจัดการของหน຋วยงาน฿ด
หน຋วยงานหนึไงภาย฿นคณะ/หน຋วยงาน หรือภาย฿นมหาวิทยาลัย ตຌองอาศัยความร຋วมมือจากคณะ/หน຋วยงานต຋างโ 
หรือตຌองบูรณาการการด า฼นินงานจากหลายหน຋วยงาน ฿หຌก าหนด฼ป็น฽ผนบริหารความ฼สีไยงระดับคณะ/หน຋วยงาน 
หรือระดับมหาวิทยาลัย 

2) ความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับการปรับปรุง ฽กຌเข หรือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของระดับคณะ/
หน຋วยงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย ซึไงสามารถจัดการ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ภาย฿ตຌการบริหาร฽ละจัดการของ
หน຋วยงาน฿ดหน຋วยงานหนึไงภาย฿นคณะ/หน຋วยงาน หรือภาย฿นมหาวิทยาลัย ฿หຌก าหนด฼ป็น฽ผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภาย฿นระดับคณะ/หน຋วยงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

ทัๅงนีๅ การพิจารณาประ฼มิน฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง อาจด า฼นินการควบคุมกับขัๅนทีไ 2 การระบุ฽ละ
วิ฼คราะห์ความ฼สีไยง ฾ดยระดับคณะ/หน຋วยงาน฿หຌผูຌบริหารหรือคณะกรรมการประจ าหน຋วยงาน  ฼ป็นผูຌพิจารณา 
ส าหรับระดับมหาวิทยาลัย ฿หຌคณะกรรมการด า฼นินงานดຌานน฾ยบาย ยุทธศาสตร์ ฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฼ป็นผูຌพิจารณา ฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ฽ละกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบตามล าดับ 

 
ขัๅนทีไ 4 การก าหนด฽ผนบริหารความ฼สีไยง ฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 

1. การก าหนด฼ป็น฽ผนการบริหารความ฼สีไยง ฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ทัๅงระดับคณะ/
หน຋วยงาน ฽ละระดับมหาวิทยาลัย จะตຌอง฼ป็นกิจกรรมทีไสามารถควบคุมความ฼สีไยง หรือช຋วยลดความน຋าจะ฼ป็น฿น
การ฼กิด฼หตุการณ์ทีไ฼ป็นความ฼สีไยง หรือลดความ฼สียหาย/ความรุน฽รงจากความ฼สีไยง ฾ดยตຌองค านึงถึงสิไงต຋อเปนีๅ
ประกอบการก าหนด฽ผน 

1) ศึกษาความ฼ป็นเปเดຌ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายของกิจกรรม/ทาง฼ลือกการจัดการความ฼สียง 
2) วิ฼คราะห์ถึงผลเดຌผล฼สียของ฽ต຋ละกิจกรรม/ทาง฼ลือกการจัดการความ฼สีไยง 

- ผลเดຌ คือ ผลลัพธ์ทีไ฼กิดขึๅน฼มืไอน ามาตรการ/กิจกรรมนัๅนมา฿ชຌจัดการความ฼สีไยง อาจ฼กิด
฿นทันที หรือ฿นระยะยาว 

- ผล฼สีย เดຌ฽ก຋ ตຌนทุน ฼วลา หรือความสะดวกทีไ฼สียเป รวมเปถึงความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅนเดຌ฿น
อนาคต 

    ระดับความ฼สีไยง    =    ฾อกาสทีไจะ฼กดิ฼หตุการณ์   X  ผลกระทบทีไจะ฼กดิความ฼สียหาย 

D                              L                                        I 
Degree of Risk              Likelihood                             Impact 
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2. ฼พืไอ฿หຌการบริหาร฽ผนบริหารความ฼สีไยง ฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ฿หຌ฼ป็นเปอย຋างมี
ประสิทธิภาพ ทัๅงระดับคณะ/หน຋วยงาน ฽ละระดับมหาวิทยาลัย ควรระบุขัๅนตอน วิธีการด า฼นินงาน หน຋วยงานทีไ
รับผิดชอบ ก าหนดวัน฽ลຌว฼สรใจ ฽ละตัวชีๅวัดการด า฼นินงาน฿หຌชัด฼จน ฽ละ฽จຌง/ซักซຌอม฿หຌหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ
สามารถน า฽ผนสู຋การปฏิบัติ ฽ละพิจารณาก าหนดผูຌรับผิดชอบ฼ป็นรายบุคคลหรือคณะบุคคล รวมทัๅง ก ากับติดตาม
฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานตามระยะ฼วลาทีไก าหนด 

3. การพิจารณาก าหนด฽ผนบริหารความ฼สีไยง ฽ละควบคุมภาย฿น ระดับคณะ/หน຋วยงาน฿หຌผูຌบริหาร
หรือคณะกรรมการประจ าหน຋วยงาน ฼ป็นผูຌพิจารณา ส าหรับระดับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการด า฼นินงานดຌาน
น฾ยบาย ยุทธศาสตร์ ฽ผนงาน฽ละงบประมาณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ฼ป็นผูຌพิจารณา ฼พืไอ฼สนอต຋อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ฽ละกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบตามล าดับ 

***฿หຌทุกคณะ/หน຋วยงานพิจารณาก าหนด฽ผนงบประมาณรายจ຋ายรองรับการบริหารความ฼สีไยง฽ละ
ควบคุมภาย฿นของหน຋วยงาน ฾ดยอาจก าหนด฼ป็นกิจกรรมย຋อยภาย฿ตຌ฾ครงการบริหารจัดการหน຋วยงาน  ฿น฽ผน
งบประมาณรายจ຋ายประจ าป຃งบประมาณต຋างโ ของหน຋วยงาน*** 

 
ขัๅนทีไ 5 การติดตาม฽ละประ฼มินผล 
1. การติดตาม฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละ฽ผนการปรับปรุง

ควบคุมภาย฿น ระดับมหาวิทยาลัย ฽ละระดับคณะ/หน຋วยงาน 

฼ป็นเปตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ว຋าดຌวย การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น 
พ.ศ. 2544 ขຌอ 6 ตຌองรายงานระบบการควบคุมภาย฿นต຋อส านักงานตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประสิทธิผล฽ละ
ประสิทธิภาพ ฽ละส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เดຌก าหนดมาตรฐาน฽ละตัวบ຋งชีๅการประกัน
คุณภาพการศึกษาภาย฿น ฼พืไอ฿หຌสถาบันอุดมศึกษา฿ชຌ฼ป็นกรอบการด า฼นินงานประกันคุณภาพการศึกษา ฾ดย฿นตัว
บ຋งชีๅทีไ 5.1 ฼กณฑ์ขຌอ 3 ด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ทีไ฼ป็นผลจากการวิ฼คราะห์฽ละระบุปัจจัย฼สีไยงทีไ฼กิด
จากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยทีไเม຋สามารถควบคุมเดຌทีไส຋งผลต຋อการด า฼นินงานตามพันธกิจของสถาบัน฽ละ฿หຌ
ระดับความ฼สีไยงลดลงจาก฼ดิม  
 

2. กรอบระยะ฼วลาการติดตาม฽ละประ฼มินผล  
ก าหนดระยะ฼วลา฿นการติดตาม฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานตามรอบป຃งบประมาณ ฾ดยทีไ

ผูຌรับผิดชอบร຋วม จะตຌองจัดส຋งรายงานผลการด า฼นินงานยังผูຌรับผิดชอบหลัก ฽ละผูຌรับผิดชอบหลัก จะตຌองรายงาน
ผลการด า฼นินงานมายังกอง฽ผนงาน ภาย฿น 5 วันท าการ ภายหลังสิๅนเตรมาส ฾ดยก าหนดการติดตาม฽ละ
ประ฼มินผล จ านวน 3 ครัๅง คือ   

ครัๅงทีไ 1 ณ สิๅนเตรมาส 2 (ณ 31 มีนาคม)   
ครัๅงทีไ 2 ณ สิๅนเตรมาส 3 (ณ 30 มิถุนายน) 
ครัๅงทีไ 3 ณ สิๅนเตรมาส 4 (ณ 30กันยายน/สิๅนป຃งบประมาณ)  
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ส าหรับ ฽นวทางการก ากับติดตามผลการด า฼นินงาน฿หຌ฼ป็นระยะ฼วลาทีไก าหนดนัๅน หากภายหลังสิๅนเตรมาส 10 
วันท าการ ผูຌรับผิดชอบหลักยังเม຋จัดส຋งขຌอมูลผลการด า฼นินงานมายังกอง฽ผนงาน จะด า฼นินการจัดท าบันทึกขຌอความ
ติดตาม ครัๅงทีไ 1 ฾ดยก าหนดระยะ฼วลา฿นการจัดส຋ง ภาย฿น 3 วันท าการ ฽ละหากพຌนก าหนดจะท าบันทึกขຌอความติดตาม 
ครัๅงทีไ 2 ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย฽ละกรรมการสภามหาวิทยาลัยต຋อเป 

                                                                                                                                                                                                                                         

ผูຌรับผิดชอบร຋วม 
(คณะ/วิทยาลัย/ส านักทีไ

฼กีไยวขຌอง) 

ผูຌรับผิดชอบหลัก รวบรวมผล
การด า ฼นินงาน/สรุปผลการ
ด า฼นินงาน  

 

กอง฽ผนงาน  

รายงานผลฯ 

฼สนอต຋อคณะกรรมการต຋างโ
ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอพิจารณา฽ละ

฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะต຋อผลการ
ด า฼นินงาน  

รายงานผลฯ 

รายงานผลฯ ภาย฿น 5 วัน
ท าการหลังสิๅนเตรมาส 
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ปฏิทินการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

ปฏิทินการด า฼นินงานตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึไงคณะ/หน຋วยงาน สามารถปรับ฿ชຌตามความ฼หมาะสม ดังนีๅ 
ล า 
ดับ 
ทีไ 

กระบวนการ/กิจกรรมการด า฼นินการ 
ดຌานบริหารความ฼สีไยง  

ปีงบประมาณ 
ก຋อนหนຌา 

ปีงบประมาณถัดเป 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ขัๅนทีไ 1 การก าหนดวัตถปุระสงค์ของหน຋วยงาน                               

   - ก าหนดวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน ฽ละก าหนดหรอืทบทวนน฾ยบาย/฽นวทางการด า฼นินงาน                             

   - ศึกษาผลการด า฼นินงาน : 
    1) ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานทีไก าหนด ผลการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภาย฿น ฽ละผล
การประ฼มินจากหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง 
    2) ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง 
    3) ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 
    4) ผลการประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมของหน຋วยงานตามความ฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์ ขัๅนตอนการด า฼นินงาน
ของมหาวิทยาลยักับมาตรฐานการควบคุมภาย฿น฽ละการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น 

                 

2 ขัๅนทีไ 2 การระบุ฽ละวิ฼คราะหค์วาม฼สีไยง 
 - ด า฼นินการวิ฼คราะห฽์ละระบุความ฼สีไยง ฽ละจัดล าดบัความส าคัญของปัจจยั฼สีไยง 

                           

3 ขัๅนทีไ 3 การประ฼มินระดับความ฼สีไยง฽ละจัดล าดบัความ฼สีไยง  
 - การประ฼มินระดับความ฼สีไยง฽ละจัดล าดับความส าคัญของความ฼สีไยง 

                          

4 ขัๅนทีไ 4 การจัดท า฽ผนบรหิารความ฼สีไยง ฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น                           

   - จัดท า฽ผนการบริหารความ฼สีไยง ฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ฽ละสืไอสาร฽ผน                            

   - ด า฼นินการตาม฽ผนบรหิารความ฼สีไยง                

5 ขัๅนทีไ 5 การติดตาม฽ละประ฼มนิผล ** 
 - การด า฼นินงานตาม฽ผนการบริหารความ฼สีไยง ฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 



 

       
(ครัๅงทีไ 1)

   
(ครัๅงทีไ 2)



  


(ครัๅงทีไ 3)
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สรุปกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นทีไ฼นຌนการมีส຋วนร຋วมของบุคลากรทุกระดับ 

                        /        /        /             

         /        
-          
-                         

                    
                   

                  
                   1

                  

                          

                    

                    
                   

           

            
-                                     /                                 
-                                                           

                          

-                                              
-                                            
                                           
(1)                      , QA,                     
(2)                         
(3)                                  
(4)                                      
                                                  
                         QA

                          

   R-IC1

   R-IC2

      .2

   P-R1

                  

   P-R2

      .3

                  
                   2

                  
                   3

                  
                   3

                  
                   2

                  
                   1

   R-IC3

      .1
      .2

      .1

   M-  .2

   MS

   M-R2

   M-  .3

-                  /                  
(1)                      , 
QA,                     
(2)                         
(3)                                  
(4)                                      
                                              
                             QA

 

 

    M-R1
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จาก฽ผนภาพขຌางตຌน  ฼ป็นการ฽สดงสรุปภาพรวมการด า฼นินงานตาม฽นวปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
ความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ทีไ฼นຌนการมีส຋วนร຋วมของบุคลากรทุกระดับ ฾ดย฼ริไม
จากผูຌปฏิบัติงาน/ กลุ຋มงาน/ กอง/ งาน (฽ลຌว฽ต຋ความ฼หมาะสมของคณะ/หน຋วยงานทีไจะก าหนดว຋า฼ป็นระดับ฿ด) 
฼ป็นผูຌพิจารณาผลการด า฼นินงาน฿นส຋วนทีไตน฼องรับผิดชอบ ฽ลຌว฼สนอ฿หຌผูຌบริหารของคณะ/หน຋วยงาน฿ชຌ
ประกอบการพิจารณาระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง ฼พืไอระบุ฼ป็นความ฼สีไยงของคณะ/หน຋วยงาน หรือ฼สนอต຋อ฿หຌ
ระดับมหาวิทยาลัยพิจารณา ระบุ฼ป็นความ฼สีไยงระดับมหาวิทยาลัย จากนัๅน ฿น฽ต຋ละระดับ ทัๅงระดับคณะ/
หน຋วยงาน ฽ละระดับมหาวิทยาลัย จึงด า฼นินการประ฼มิน฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง ฼พืไอก าหนด฽ผนการจัดการ
ความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นความ฼สีไยงทีไอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ว຋าจะเม຋ส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุ฼ปງาหมายการ
ด า฼นินงานของหน຋วยงาน ฽ละบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย฿น  
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บททีไ 3  
หลัก฼กณฑ์ประกอบพิจารณาความ฼สีไยง 

 

1. การประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมของหน຋วยงาน 
การประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมของหน຋วยงาน ฼ป็นสิไงทีไคณะ/หน຋วยงานต຋างโ ตຌองพิจารณา ฿นกระบวนการ

ระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง ภายหลังจากทีไผูຌปฏิบัติงาน/กลุ຋มงาน/กอง/งาน (฽ลຌว฽ต຋ความ฼หมาะสมของคณะ/
หน຋วยงานทีไจะก าหนดว຋า฿หຌน า฼สนอ฿นระดับ฿ด) น า฼สนอขຌอมูลปัญหา/อุปสรรค จากการปฏิบัติงาน หรือจากการ
฿ชຌชีวิต฿นมหาวิทยาลัย ต຋อหน຋วยงานตຌนสังกัด฽ลຌว คณะ/หน຋วยงาน จะตຌองน าขຌอมูลทีไเดຌ มาพิจารณาประ฼มิน
สภาพ฽วดลຌอมของหน຋วยงานตามความ฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์ ขัๅนตอนการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยกับ
มาตรฐานการควบคุมภาย฿น฽ละการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ซึไงจะท า฿หຌทราบความ฼สีไยงของหน຋วยงาน 

ความ฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์ ขัๅนตอนการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยกับมาตรฐานการควบคุมภาย฿น
฽ละการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ฼ป็น฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์ ขัๅนตอนการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยดຌาน
ต຋างโ ทัๅงดຌานการสรຌางบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ ฽ละการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (การบริหารจัดการ
฽ทรกอยู຋กับทุกดຌาน) กับมาตรฐานการควบคุมภาย฿น฽ละการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ฼พืไอ฿หຌ฼หในภาพ
ความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น การประกันคุณภาพการศึกษา กับการด า฼นินงาน
ตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ซึไงจะช຋วย฿หຌลดขัๅนตอนการ฿นประ฼มินความ฼สีไยง฼พืไอการบริหารความ฼สีไยง ฽ละการ
ประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿น ฿หຌ฼ป็นกระบวนการ฼ดียวกัน ฾ดยพิจารณาจากผล
การด า฼นินงานตามขัๅนตอนดຌานต຋างโ ของมหาวิทยาลัย ฽ลຌว฿ชຌความ฼ชืไอม฾ยงทีไก าหนด฼ป็นตัวบ຋งบอกความ฼สีไยง 
ประกอบการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยงของหน຋วยงาน  

ความ฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์ ขัๅนตอนการด า฼นินงานของมหาวิทยาลัยกับมาตรฐานการควบคุมภาย฿น
฽ละการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ดຌานต຋าง โ ของมหาวิทยาลัย สามารถ฽สดงรายละ฼อียดเดຌ ดังต຋อเป 

   



คู຋มือการด า฼นินงานบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี พ.ศ. 2561 - 2564               

หนຌา | 18  
 

  

ความ฼ชืไอม฾ยงมาตรฐานการควบคุมภาย฿น฽ละตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพภาย฿น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

 

มาตรฐานการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) 
องค์ประกอบ/จุดทีไประ฼มิน รายละ฼อียดย຋อยตามมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅ ฼กณฑ์ขຌอทีไ รายละ฼อียด฼กณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา 

1.   สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม     
1.1 ปรัชญา฽ละรูป฽บบการ

ท างานของผูຌบริหาร 
1.1.1 มีทัศนคติทีไดี฽ละสนับสนุนการปฏิบัติหนຌาทีไภาย฿นองค์กร รวมทัๅง
การติดตามผล การตรวจสอบ฽ละการประ฼มินผล ทัๅงจากการตรวจสอบ
ภาย฿น฽ละการตรวจสอบภายนอก 

5.1 1 

 
พัฒนา฽ผนกลยุทธ์จากผลการวิ฼คราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของ
สถาบัน฽ละพัฒนาเปสู຋฽ผนกลยุทธ์ทางการ฼งิน฽ละ฽ผนปฏิบัติ
การประจ าป຃ตามกรอบระยะ฼วลา฼พืไอ฿หຌบรรลุตามตัวบ຋งชีๅ฽ละ
฼ปງาหมายของ฽ผนกลยุทธ์ 
 

  1.1.2 มีทัศนคติทีไ฼หมาะสมต຋อการรายงานทางการ฼งิน งบประมาณ฽ละ
การด า฼นินงาน 

  

    1.1.2 มีทัศนคติทีไ฼หมาะสมต຋อการรายงานทางการ฼งิน งบประมาณ฽ละ
การด า฼นินงาน 

5.1 2 

 
การก ากับ฽ละส຋ง฼สริมสนับสนุน฿หຌทุกคณะด า฼นินการวิ฼คราะห์
ขຌอมูลทางการ฼งินทีไประกอบเปดຌวยตຌนทุนต຋อหน຋วย฿น฽ต຋ละ
หลักสูตร สัดส຋วนค຋า฿ชຌจ຋าย฼พืไอการพัฒนานักศึกษา  

    1.1.3 มีทัศนคติ฽ละการปฏิบัติทีไ฼หมาะสมต຋อการกระจายอ านาจ    
    1.1.4 มีทัศนคติทีไ฼หมาะสม฿นการจัดการความ฼สีไยงจากการวิ฼คราะห์ความ

฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองอย຋างรอบคอบ ฽ละการพิจารณาวิธีการลดหรือปງองกัน
ความ฼สีไยง 

5.1 3 

 
การด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยงทีไ฼ป็นผลมาจากการ
วิ฼คราะห์฽ละระบุปัจจัย฼สีไยงทีไ฼กิกจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัย
ภาย฿นทีไเม຋สามารถควบคุมภาย฿นทีไส຋งผลต຋อการด า฼นินงานตาม
พันธกิจของสถาบัน฽ละ฿หຌระดับความ฼สีไยงลดลงจาก฼ดิม 

    
 

1.1.5 มีความมุ຋ งมัไ นทีไ จะ฿ชຌการบริหาร฽บบมุ຋ งผลสัมฤทธิ์ ของงาน 
(Performance – Based Management) 

5.1 6 ก ากับติดตามผลการด า ฼นินงานตาม฽ผนการบริหาร฽ละ
฽ผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ฽ละสายสนับสนุน 

1.2 ความซืไอสัตย์฽ละจรยิธรรม 1.2.1 มีขຌอก าหนดดຌานจริยธรรม฽ละบทลง฾ทษ฼ป็นลายลักษณ์อักษร ฽ละ
฼วียน฿หຌพนักงานทุกคนลงนามรับทราบ฼ป็นครัๅงคราว 

5.1 4 บริหารงานกຌวยหลักธรรมมาภิบาลอย຋างครบถຌวนทัๅง 10 ประการ 
ทีไอธิบายการด า฼นินงานอย຋างชัด฼จน 

   
  

  
  

1.2.2 ฝຆายบริหารส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรทีไมุ຋ ง฼นຌน
ความส าคัญของความซืไอสัตย์฽ละจริยธรรม   

  

1.2.3 ฝຆายบริหารก าหนดสิไงจูง฿จทีไยุติธรรม฽ละจ า฼ป็น฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า
พนักงานจะมีความซืไอสัตย์฽ละถือปฏิบัติตามจริยธรรม 
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มาตรฐานการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) 
องค์ประกอบ/จุดทีไประ฼มิน รายละ฼อียดย຋อยตามมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅ ฼กณฑ์ขຌอทีไ รายละ฼อียด฼กณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา 

  
  
  
  

  
  
  
  

1.2.4 พนักงานทราบ฽ละ฼ขຌา฿จลักษณะของพฤติกรรมทีไยอมรับ฽ละเม຋
ยอมรับ฽ละบทลง฾ทษตามขຌอก าหนดดຌานจริยธรรม  ฽ละ฽นวทางการ
ปฏิบัติทีไถูกตຌอง 

  

1.2.5 ฝຆายบริหารด า฼นินการ฾ดย฼ร຋งด຋วน฼มืไอมีสัญญาณ฽จຌงว຋าอาจมีปัญหา
฼รืไองความซืไอสัตย์฽ละจริยธรรมของพนักงาน฼กิดขึๅน 
1.2.6 ฝຆายบริหารมีการด า฼นินการตามควร฽ก຋กรณี ฼มืไอเม຋มีการปฏิบัติตาม
น฾ยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระ฼บียบปฏิบัติ 
1.2.7 ฝຆายบริหารก าหนด฼ปງาหมายการด า฼นินงานทีไ฼ป็นเปเดຌ ฽ละเม຋สรຌาง
ความกดดัน฿หຌ฽ก຋พนักงาน฿นการปฏิบัติงาน฿หຌบรรลุตาม฼ปງาหมายทีไ฼ป็นเป
เม຋เดຌ 

 

1.3 ความรูຌ ทักษะ฽ละ
ความสามารถของบุคลากร 

1.3.1 มีการก าหนดระดับความรูຌ ทักษะ฽ละความสามารถ 5.1 6 ก ากับติดตามผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการบริหาร฽ละ฽ผนพัม
นาบุคลากรสายวิชาการ฽ละสายสนับสนุน   1.3.2 มีการจัดท า฼อกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ฽ต຋ละต า฽หน຋ง 

฽ละ฼ป็นปัจจุบัน 
    1.3.3 มีการระบุ฽ละ฽จຌง฿หຌพนักงานทราบ฼กีไยวกับความรูຌทักษะ ฽ละ

ความสามารถทีไตຌองการส าหรับการปฏิบัติงาน 
    1.3.4 มี฽ผนการฝຄกอบรมตามความตຌองการของพนักงานทัๅงหมดอย຋าง

฼หมาะสม 
    1.3.5 การประ฼มินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประ฼มินปัจจัยทีไมีผล

ต຋อความส า฼รใจของงาน ฽ละมีการระบุอย຋างชัด฼จน฿นส຋วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดี ฽ละส຋วนทีไตຌองมีการปรับปรุง 

1.4 ฾ครงสรຌางองค์กร 1.4.1 มีการจัด฾ครงสรຌาง฽ละสายงาน  การบังคับบัญชาทีไชัด฼จน฽ละ
฼หมาะสมกับขนาด฽ละลักษณะการด า฼นินงานของหน຋วยงาน 

   

    1.4.2 มีการประ฼มินผล฾ครงสรຌาง฼ป็นครัๅงคราว฽ละปรับ฼ปลีไยนทีไจ า฼ป็น฿หຌ
สอดคลຌองกับสถานการณ์ทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลง 
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มาตรฐานการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) 
องค์ประกอบ/จุดทีไประ฼มิน รายละ฼อียดย຋อยตามมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅ ฼กณฑ์ขຌอทีไ รายละ฼อียด฼กณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา 

    1.4.3 มีการ฽สดง฽ผนภูมิการจัดองค์กรทีไถูกตຌอง฽ละทันสมัย฿หຌพนักงาน
ทุกคนทราบ 
 

   

1.5 การมอบอ านาจ฽ละหนຌาทีไ
ความรับผิดชอบ 

1.5.1 มีการมอบหมายอ านาจ฽ละหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌกับบุคคลทีไ
฼หมาะสม฽ละ฼ป็นเปอย຋างถูกตຌอง ฽ละมีการ฽จຌง฿หຌพนักงานทุกคนทราบ 

5.1 4 บริหารงานกຌวยหลักธรรมมาภิบาลอย຋างครบถຌวนทัๅง 10 ประการ 
ทีไอธิบายการด า฼นินงานอย຋างชัด฼จน 

   1.5.2 มีทัศนคติ฽ละการปฏิบัติทีไ฼หมาะสมต຋อการกระจายอ านาจ  
1.6 น฾ยบายวิธีบรหิารดຌาน

บุคลากร 
1.6.1 มีการก าหนดมาตรฐานหรือขຌอก าหนด฿นการว຋าจຌางบุคลากรทีไ
฼หมาะสม ฾ดย฼นຌนถึงการศึกษา ประสบการณ์ ความซืไอสัตย์฽ละมีจริยธรรม 

5.1 6 
 

ก ากับติดตามผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการบริหาร฽ละ฽ผนพัม
นาบุคลากรสายวิชาการ฽ละสายสนับสนุน 

  1.6.2 มีการจัดปฐมนิ฼ทศ฿หຌกับพนักงาน฿หม຋ ฽ละจัดฝຄก อบรมพนักงานทุก
คนอย຋างสมไ า฼สมอ฽ละต຋อ฼นืไอง 

 

    1.6.3 การ฼ลืไอนต า฽หน຋ง฽ละอัตรา฼งิน฼ดือน ฽ละการ฾ยกยຌายขึๅนอยู຋กับการ
ประ฼มินผลการปฏิบัติงาน 

 

    1.6.4 การประ฼มินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเดຌพิจารณารวมถึงความ
ซืไอสัตย์฽ละจริยธรรม 

 

2. การประ฼มินความ฼สีไยง     
การด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยงทีไ฼ป็นผลมาจากการ
วิ฼คราะห์฽ละระบุปัจจัย฼สีไยงทีไ฼กิกจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัย
ภาย฿นทีไเม຋สามารถควบคุมภาย฿นทีไส຋งผลต຋อการด า฼นินงานตาม
พันธกิจของสถาบัน฽ละ฿หຌระดับความ฼สีไยงลดลงจาก฼ดิม 

2.1 
  

วัตถุประสงค์ระดับ
หน຋วยงาน 

2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายการด า฼นินงานของ
หน຋วยงานอย຋างชัด฼จน฽ละวัดผลเดຌ 
 

5.1 3 

2.1.2 มีการ฼ผย฽พร຋฽ละชีๅ฽จง฿หຌบุคลากรทุกระดับทราบ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน 
 

2.2 
  
  

 วัตถุประสงคร์ะดับกจิกรรม 
  
  

2.2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด า฼นินงาน฿นระดับกิจกรรม ฽ละ
วัตถุประสงค์นีๅสอดคลຌอง฽ละสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน຋วยงาน 
 

2.2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัด฼จน ปฏิบัติเดຌ ฽ละวัดผลเดຌ 
 

2.2.3 บุคลากรทุกคนทีไ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด฽ละ฿หຌการ
ยอมรับ 
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มาตรฐานการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) 
องค์ประกอบ/จุดทีไประ฼มิน รายละ฼อียดย຋อยตามมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅ ฼กณฑ์ขຌอทีไ รายละ฼อียด฼กณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา 

2.3 การระบุปจัจัย฼สีไยง 2.3.1 ผูຌบริหารทุกระดับมีส຋วนร຋วม฿นการระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยง 5.1 3 การด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยงทีไ฼ป็นผลมาจากการ
วิ฼คราะห์฽ละระบุปัจจัย฼สีไยงทีไ฼กิกจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัย
ภาย฿นทีไเม຋สามารถควบคุมภาย฿นทีไส຋งผลต຋อการด า฼นินงานตาม
พันธกิจของสถาบัน฽ละ฿หຌระดับความ฼สีไยงลดลงจาก฼ดิม 

    2.3.2 มีการระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅนจากปัจจัยภาย฿น฽ละ
ภายนอก ฼ช຋น การปรับลดบุคลากร การ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสมัย฿หม຋ การ฼กิดภัย
ธรรมชาติ การ฼ปลีไยน฽ปลงทางการ฼มือง฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม ฼ป็นตຌน 

2.4 
  

การวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง 
  

2.4.1 มีการก าหนด฼กณฑ์฿นการพิจารณาระดับความส าคัญของความ฼สีไยง 
(หลัก฼กณฑ์ :  ฼ช຋น Risk matrix, ตาราง฼ทียบค຋าคะ฽นน, ฽ละน฾ยบายทีไ
ก าหนดว຋าจะน าความ฼สีไยงระดับ฿ด (ปานกลาง , สูง, สูงมาก) เปบริหาร
จัดการ ฼ป็นตຌน) 
2.4.2 มีการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของ
ความ฼สีไยง฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุม
฼พืไอปງองกันความ฼สีไยง 

2.5.1 มีการวิ฼คราะห์สา฼หตุของความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅน฽ละก าหนดวิธีการ
ควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง 

    2.5.2 มีการพิจารณาความคุຌมค຋าของตຌนทุนทีไจะ฼กิดขึๅนจากการก าหนด
วิธีการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง 

    2.5.3 มีการ฽จຌง฿หຌบุคลากรทุกคนทราบ฼กีไยวกับวิธีการควบคุม฼พืไอปງองกัน
หรือลดความ฼สีไยง 

    2.5.4 มีการสืไอสารอย຋างชัด฼จน฿หຌพนักงานทุกคนทราบ฽ละ฼ขຌา฿จบทบาท
หนຌาทีไของตน฼กีไยวกับการควบคุมภาย฿นปัญหา฽ละจุดอ຋อนของการควบคุม
ภาย฿นทีไ฼กิดขึๅน ฽ละ฽นวทางการ฽กຌเข 

    
 

2.5.5 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมทีไก าหนด฼พืไอปງองกัน
หรือลดความ฼สีไยง 

 

3. กิจกรรมการควบคุม กิจกรรมการควบคุมเดຌก าหนดขึๅนตามวัตถุประสงค์฽ละผลการประ฼มิน
ความ฼สีไยง 

   

บุคลากรทุกคนทราบ฽ละ฼ขຌา฿จวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม    
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มาตรฐานการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) 
องค์ประกอบ/จุดทีไประ฼มิน รายละ฼อียดย຋อยตามมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅ ฼กณฑ์ขຌอทีไ รายละ฼อียด฼กณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา 

 มีการก าหนดขอบ฼ขตอ านาจหนຌาทีไ฽ละวง฼งินอนุมัติของผูຌบริหาร฽ต຋ละ
ระดับเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼ป็นลายลักษณ์อักษร 

   

มีมาตรการปງองกัน฽ละดู฽ลรักษาทรัพย์สินอย຋างรัดกุม฽ละ฼พียงพอ    
มีการ฽บ຋ง฽ยกหนຌาทีไการปฏิบัติงานทีไส าคัญหรืองานทีไ฼สีไยงต຋อความ฼สยีหาย
ตัๅง฽ต຋ตຌนจนจบ ฼ช຋น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี ฽ละการดู฽ลรักษา
ทรัพย์สิน 

   

มีขຌอก าหนด฼ป็นลายลักษณ์อักษร ฽ละบทลง฾ทษกรณีฝຆาฝ຅น฿น฼รืไองการมี
ผลประ฾ยชน์ทับซຌอน฾ดยอาศัยอ านาจหนຌาทีไ 

   

มีมาตรการติดตาม฽ละตรวจสอบ฿หຌการด า฼นินงานขององค์กร฼ป็นเปตาม
กฎระ฼บียบ ขຌอบังคับ ฽ละมติคณะรัฐมนตรี 

   

4. สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร จัด฿หຌมีระบบสารสน฼ทศ฽ละสายการรายงานส าหรับการบริหาร฽ละ
ตัดสิน฿จของฝຆายบริหาร 

   

  มีการจัดท า฽ละรวบรวมขຌอมูล฼กีไยวกับการด า฼นินงานการ฼งิน  ฽ละการ
ปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ ฽ละมติคณะรัฐมนตรีเวຌอย຋างถูกตຌอง 
ครบถຌวน ฽ละ฼ป็นปัจจุบัน 

   

  มีการจัด฼กใบขຌอมูล/฼อกสารประกอบการจ຋าย฼งิน฽ละการบันทึกบัญชีเวຌ
ครบถຌวน สมบูรณ์ ฽ละ฼ป็นหมวดหมู຋ 

   

  มีการรายงานขຌอมูลทีไจ า฼ป็นทัๅงจากภาย฿น฽ละภายนอก฿หຌผูຌบริหารทุก
ระดับ 

   

  มีระบบการติดต຋อสืไอสารทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกอย຋าง฼พียงพอ ฼ชืไอถือเดຌ 
฽ละทันกาล 

   

  มีกลเกหรือช຋องทาง฿หຌพนักงานสามารถ฼สนอขຌอคิด฼หใน หรือขຌอ฼สนอ฽นะ
฿นการปรับปรุงการด า฼นินงานขององค์กร 

   

  มีการรับฟัง฽ละพิจารณาขຌอรຌอง฼รียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน 
สืไอมวลชน 
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มาตรฐานการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) 
องค์ประกอบ/จุดทีไประ฼มิน รายละ฼อียดย຋อยตามมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅ ฼กณฑ์ขຌอทีไ รายละ฼อียด฼กณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา 

5. การติดตาม฽ละประ฼มินผล 5.1 การ฼ปรียบ฼ทียบ฽ผน฽ละผลการด า฼นินงาน ฽ละรายงาน฿หຌผูຌก ากับ
ดู฽ลทราบ฼ป็นลายลักษณ์อักษรอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ 

   

5.2 กรณีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเปตาม฽ผน มีการด า฼นินการ฽กຌเขอย຋าง
ทันกาล 

   

5.3 มีการก าหนด฿หຌมีการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอย຋างต຋อ฼นืไอง
฽ละสมไ า฼สมอ 

   

5.4 มีการติดตาม฽ละตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนดเวຌอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ 

   

5.5 มีการประ฼มินผลความ฼พียงพอ฽ละประสิทธิผลของการควบคุมภาย฿น 
฽ละประ฼มินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร฿นลักษณะการประ฼มิน 

   

5.6 การควบคุมดຌวยตน฼อง ฽ละ/หรือการประ฼มินการควบคุมอย຋าง฼ป็น
อิสระ อย຋างนຌอยป຃ละหนึไงครัๅง 

   

5.7 มีการรายงานผลการประ฼มิน฽ละรายงานการตรวจสอบของผูຌ
ตรวจสอบภาย฿น฾ดยตรงต຋อผูຌก ากับด฽ูล฽ละ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

   

5.8 มีการติดตามผลการ฽กຌเขขຌอบกพร຋องทีไพบจากการประ฼มินผล฽ละการ
ตรวจสอบของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

   

5.9 มีการก าหนด฿หຌผูຌบริหารตຌองรายงานต຋อผูຌก ากับดู฽ลทันที ฿นกรณีทีไมี
การทุจริตหรือสงสัยว຋ามีการทุจริต มีการเม຋ปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ 
ขຌอบังคับ ฽ละมติคณะรัฐมนตรี ฽ละมีการกระท าอืไนทีไอาจมีผลกระทบต຋อ
องค์กรอย຋างมีนัยส าคัญ 

   

5.10 ผูຌบริหารมีวิธีการทีไมีประสิทธิภาพ฿นการติดตามผลการด า฼นินงานทีไ
มอบหมาย 

   

      5.10.1 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละ
ประ฼มินผลภาคราชการ ฽ละมีการก ากับดู฽ล การปฏิบัติงานภาย฿นองค์กร
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มาตรฐานการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) 
องค์ประกอบ/จุดทีไประ฼มิน รายละ฼อียดย຋อยตามมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภาย฿น ตัวบ຋งชีๅ ฼กณฑ์ขຌอทีไ รายละ฼อียด฼กณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา 

฿หຌ฼ป็นเปตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไก าหนดอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละ
สมไ า฼สมอ 
      5.10.2 มีผูຌตรวจสอบภาย฿น ฽ละมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภาย฿นต຋อหัวหนຌาส຋วนราชการ 
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2. หลัก฼กณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความ฼สีไยง 

มหาวิทยาลัยเดຌก าหนดประ฼ดใน฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง ประ฼ดในความรุน฽รงของผลกระทบความ฼สีไยง 
฼พืไอ฿หຌคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ฽ละหน຋วยงาน฿นมหาวิทยาลัย ฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง฿นการพิจารณาระดับความ฼สีไยง ตาม
ลักษณะของความ฼สีไยงทีไพบ฿นหน຋วยงาน ฾ดยอาจจะมีหลัก฼กณฑ์การพิจารณาระดับความ฼สีไยงทีไ฽ตกต຋างออกเป 
ขึๅนอยู຋กับบริบท฽ละการพิจารณาความ฼สีไยงของ฽ต຋ละคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ฽ละหน຋วยงาน฿นมหาวิทยาลัย ซึไง
฽สดงรายละ฼อียดเดຌดังนีๅ 

1. ฾อกาสของการ฼กิดความ฼สีไยง (Likelihood: L)  
การพิจารณา฾อกาสของการ฼กิดความ฼สีไยง จ า฽นก฼ป็น 5 ระดับ คือ 1 = นຌอยมาก, 2 = นຌอย,                       

3 = ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก ฽ละอาจจะ฿ชຌ฼กณฑ์การพิจารณา฾อกาสของการ฼กิดความ฼สีไยง ดั งตาราง
ต຋อเปนีๅ  

 

 (1) ตัวอย຋าง ฾อกาสทีไจะ฼กิด฼ชิงคุณภาพ 
 

ระดับ ฾อกาสของการ฼กิดความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก มี฾อกาส฼กิด฿นกรณียก฼วຌน 

2 ตไ า อาจมี฾อกาส฼กิด฽ต຋นานโ ครัๅง 
3 ปานกลาง มี฾อกาส฼กิดบางครัๅง 
4 สูง มี฾อกาส฿นการ฼กิดค຋อนขຌางสูงหรือบ຋อยโ 
5 สูงมาก มี฾อกาส฿นการ฼กิด฼กือบทุกครัๅง 

 
 

(2) ตัวอย຋าง ฾อกาสทีไจะ฼กิด฼ชิงปริมาณ 
 

ระดับ ฾อกาสของการ฼กิดความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก 5 ป຃ต຋อครัๅง 10%* 
2 ตไ า 2-3 ป຃ต຋อครัๅง 20% 

3 ปานกลาง 1 ป຃ต຋อครัๅง 50% 

4 สูง 1-6 ฼ดือนต຋อครัๅง 
฽ต຋เม຋฼กิน 5 ครัๅง 

70% 

5 สูงมาก 1 ฼ดือนต຋อครัๅงหรือ
มากกว຋า 

80% 
 

     หมาย฼หตุ *ตຌองระบุวิธีคิด฽ละตัวตัๅง/ตัวหารประกอบ 
 

2. ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง (Consequences: C/Impact: I) 
การพิจารณาความรุน฽รง/ผลกระทบ หากความ฼สีไยงนัๅน฼กิดขึๅน จ า฽นก฼ป็น 5 ระดับ คือ 1 = นຌอยมาก, 2 = นຌอย,            
3 = ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก฽ละอาจจะ฿ชຌ฼กณฑ์การพิจารณาความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง ดัง
ตารางต຋อเปนีๅ  
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(1) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงดຌานทรัพย์สิน/ ฼งิน ฽ละทรัพยากร 

 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก สูญ฼สียทรัพย์สิน฼ลใกนຌอย/ 

เม຋฼กิน 10,000 บาท 
2 ตไ า สูญ฼สียทรัพย์สินพอสมควร/ 

> 10,000 - 50,000 บาท 

3 ปานกลาง สูญ฼สียทรัพย์สินมาก/ 
> 50,000 - 2.5 ฽สนบาท 

4 สูง สูญ฼สียทรัพย์สินมาก/ 
> 2.5 ฽สนบาท - 10 ลຌานบาท 

5 สูงมาก สูญ฼สียทรัพย์สินอย຋างมหันต์/ 
> 10 ลຌานบาท 

 

(2) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงดຌาน฼วลา  
 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก ท า฿หຌ฼กิดความล຋าชຌาของ฾ครงการ 

เม຋฼กิน 1.5 ฼ดือน 
2 ตไ า ท า฿หຌ฼กิดความล຋าชຌาของ฾ครงการ  

มากกว຋า 1.5 ฼ดือน ถึง 3 ฼ดือน 

3 ปานกลาง ท า฿หຌ฼กิดความล຋าชຌาของ฾ครงการ  
มากกว຋า 3 ฼ดือน ถึง 4.5 ฼ดือน 

4 สูง ท า฿หຌ฼กิดความล຋าชຌาของ฾ครงการ  
มากกว຋า 4.5 ฼ดือน ถึง 6 ฼ดือน 

5 สูงมาก ท า฿หຌ฼กิดความล຋าชຌาของ฾ครงการ  
มากกว຋า 6 ฼ดือน 

 

(3) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงดຌานการปฏิบัติงาน฽ละวินัยบุคลากร 
 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก เมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน โ ครัๅง 
2 ตไ า เมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครัๅง 
3 ปานกลาง ถูกท าทัณฑบน คุณภาพชีวิต ฽ละ 

บรรยากาศการปฏิบัติงานทีไเม฼หมาะสม 

4 สูง ถูกลง฾ทษทางวินัย ตัด฼งิน฼ดือน 
เมเดขึๅน฼งิน฼ดือน 

5 สูงมาก ถูก฼ลิกจางออกจากงาน ฽ละอันตราย 
ตอรางกาย฽ละชีวิต฾ดยตรง 
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(4) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงดຌานความปลอดภัยต຋อชีวิต 
 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก เม຋มีการบาด฼จใบรุน฽รง เม຋มีการ฼จใบปຆวย ฽ต຋ท า฿หຌ฼กิด 

ความร าคาญ฿จ฼ลใกนຌอย 

2 ตไ า มีการบาด฼จใบรุน฽รง มีการ฼จใบปຆวย฼ลใกนຌอย  
เม຋รุน฽รง สามารถหาย฼องเดຌ 

3 ปานกลาง มีการบาด฼จใบสาหัสถึงขัๅนหยุด
งาน/หยุด฼รียน 

มีการ฼จใบปຆวย ตຌอง฼ขຌารับการ
รักษา ฽ละหายจากการ฼จใบปຆวย 

4 สูง มีการบาด฼จใบสาหัสถึงขัๅนพัก
งาน/พักการ฼รียน 

มีการ฼จใบปຆวย฼รืๅอรัง ตຌอง฼ขຌารับ
การรักษาอย຋างต຋อ฼นืไอง 

5 สูงมาก มีการบาด฼จใบถึงขัๅน฼สียชีวิต มีการ฼จใบปຆวยถึงขัๅน฼สียชีวิต 

 

(5) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงดຌานชืไอ฼สียง/ภาพลักษณ์ของหน຋วยงาน 
 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 

1 ตไ ามาก มีการกล຋าวถึงมหาวิทยาลัย
฿นทางทีไเม຋ดี 

- 

2 ตไ า มีข຋าว฼ชิงลบ฿นสิไงพิมพ์ - 
3 ปานกลาง มีการพาดหัวข຋าว฿นหนຌา

หนังสือพิมพ์ วิทยุ ฾ทรทัศน์ 
฿น฼ชิงลบ 

พาดหัวข຋าว฿นหนຌาหนังสือพิมพ์, 
วิทยุ, ฾ทรทัศน์฿น฼ชิงลบ 

4 สูง ผลการประ฼มินคุณภาพ
ภายนอกของ สมศ. ตไ ากว຋า 

3.51 

พาดหัวข຋าว฿นหนຌาหนังสือพิมพ์, 
วิทยุ, ฾ทรทัศน์฿น฼ชิงลบ 1 วัน 

อย຋างต຋อ฼นืไอง 
5 สูงมาก คณะวิชา ฽ละมหาวิทยาลัย

เม຋เดຌรับการรับรองคุณภาพ 
พาดหัวข຋าว฿นหนຌา นสพ. , วิทยุ, 

฾ทรทัศน์฿น฼ชิงลบมากกว຋า 
1 วัน อย຋างต຋อ฼นืไอง 

 

(6) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงดຌานกฎ ระ฼บียบ สัญญา฽ละขຌอบังคับ 
 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก มูลค຋าความสูญ฼สีย/ ฼สียค຋าปรับเม຋฼กิน 1 ฽สนบาทต຋อป຃ 
2 ตไ า มูลค຋าความสูญ฼สีย/ ฼สียค຋าปรับ เม຋฼กิน 5 ฽สนบาทต຋อป຃ 
3 ปานกลาง มูลค຋าความสูญ฼สีย/ ฼สียค຋าปรับ เม຋฼กิน 1 ลຌานบาทต຋อป຃ 
4 สูง มูลค຋าความสูญ฼สีย/ ฼สียค຋าปรับ เม຋฼กิน 2 ลຌานบาทต຋อป຃ 
5 สูงมาก มูลค຋าความสูญ฼สีย/ ฼สียค຋าปรับ ตัๅง฽ต຋ 2 ลຌานบาทต຋อป຃ 
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(7) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงต຋อองค์กรดຌานการด า฼นินงานตาม฼กณฑ์
มาตรฐาน 

 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานทีไก าหนดอย຋างสมบูรณ์ 
2 ตไ า ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานบางส຋วน฽ละ 

สามารถปฏิบัติงานเดຌตามความ฼หมาะสม 

3 ปานกลาง เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐาน  
฽ต຋เม຋ก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย฿หຌองค์กร 

4 สูง เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐาน ฽ละ 
ก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย฿หຌองค์กร฼ลใกนຌอย 

5 สูงมาก เม຋฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานทีไก าหนด ฽ละ 
ก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย฿หຌกับองค์กรอย຋างรุน฽รง 

 
(8) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงดຌานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก เดຌคะ฽นนอยู຋฿นช຋วง 4.51 - 5 
2 ตไ า เดຌคะ฽นนอยู຋฿นช຋วง 3.51 - 4.5 

3 ปานกลาง เดຌคะ฽นนอยู຋฿นช຋วง 2.51 - 3.5 
4 สูง เดຌคะ฽นนอยู຋฿นช຋วง 1.5 - 2.5 

5 สูงมาก เดຌคะ฽นนอยู຋฿นช຋วง 0 - 1.5 

 
(9) ตัวอย຋าง ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยงดຌานการด า฼นินงานตามภารกิจขององค์กร  

(ดຌานยุทธศาสตร์) 
 

ระดับ ความรุน฽รง/ผลกระทบของความ฼สีไยง 
1 ตไ ามาก การด า฼นินงาน฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอย฽ละบรรลุ฼ปງาหมายทีไ

ก าหนด 
2 ตไ า บรรลุ฼ปງาหมายทีไก าหนด การด า฼นินงาน฼พียงบางส຋วนยังพบ

ขຌอผิดพลาดหรือมีปัญหาอุปสรรค 

3 ปานกลาง เม຋บรรลุ฼ปງาหมายทีไก าหนด฼พียง฼ลใกนຌอย ฽ต຋การด า฼นินงาน
฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอย 

4 สูง การด า฼นินงานยังมีขຌอผิดพลาด มีปัญหาอุปสรรค ฽ละเม຋฼ป็นเป
ตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด฼ลใกนຌอย 

5 สูงมาก การด า฼นินงานยังมีขຌอผิดพลาด มีปัญหาอุปสรรค ฽ละเม຋฼ป็นเป
ตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด ฼กิดผล฼สียหายต຋อองค์กรอย຋างมาก 
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Risk Matrix ส าหรับวัดระดับของความ฼สีไยง (D= L x C) 

มหาวิทยาลัยเดຌก าหนด Risk Matrix ฼พืไอ฿หຌคณะ/ส านัก/วิทยาลัย฿ชຌวัดระดับความ฼สีไยง เดຌดังนีๅ 
 

5 5 10  15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4     6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  
 
การ฽ปลความหมายของระดับของความ฼สีไยง (Degree of Risk) 
 

ระดับความ฼สีไยง
฾ดยรวม 

ระดับคะ฽นน ฽ถบสี ความหมาย 

ตไ า 
(Low) 

1 - 2 
 

ขาว 

ระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ ฾ดยเม຋ตຌองมีการควบคุม
ความ฼สีไยง เม຋ตຌองมีการจัดการ฼พิไม฼ติม 

ปานกลาง 
(Medium) 

3 - 9 
 

ฟງา 
ระดับความ฼สีไยงทีไพอจะยอมรับเดຌ ฽ต຋ตຌองมีการควบคุม
฼พืไอเม຋฿หຌความ฼สีไยง฼คลืไอนยຌายเปยังระดับทีไยอมรับเม຋เดຌ 

สูง 
(High) 

10 - 16 
 

สຌม 
ระดับความ฼สีไยงทีไเม຋สามารถยอมรับเดຌ ฾ดยตຌองมีการ
จัดการความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌต຋อเป 

สูงมาก 
(Extreme) 

17 - 25 
 

฽ดง 
ระดับความ฼สีไยงทีไเม຋สามารถยอมรับเดຌ จ า฼ป็นตຌอง฼ร຋ง
จัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌทันที 

 
 

 
 
 

 

 

 
  

ผล
กร

ะท
บ 

 (
C

) 

โอกาสเกดิ (L) 
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บททีไ 4  
฽บบรายงานการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

 

สรุป฽บบรายงานการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

1. ประ฼ภทรายงาน 
 1.1 ระดับคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก/หน຋วยงานภาย฿นส านักงานอธิการบดี 
  1.1.1  ฽บบระบุปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง฿นการด า฼นินงาน฽ละ
รายงานการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยง 

- ฽บบ R-IC1: ฽บบระบุปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบัติงาน 
- ฽บบ R-IC2:  ฽บบรายงานผลการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยง ระดับหน຋วยงาน 

  1.1.2  ฽บบรายงานการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยง฽ละรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผน
บริหารความ฼สีไยง 

- ฽บบPR1:   ฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับหน຋วยงาน 
- ฽บบMPR1:  รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับหน຋วยงาน 

  1.1.3 ฽บบรายงานการประ฼มินผล฽ละการปรับปรุงควบคุมภาย฿น 
- ฽บบ ปย.1:  รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 
- ฽บบ ปย.2:  รายงานการประ฼มินผล฽ละการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น (฽ผนการปรับปรุง

การควบคุมภาย฿นระดับหน຋วยงาน) 
- ฽บบM-ปย.2: รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น  ระดับ

หน຋วยงาน 
  1.1.4  ฽บบรายงานบริหารความ฼สีไยง฽ละ฽บบรายงานการประ฼มินผล฽ละการปรับปรุงควบคุม
ภาย฿น 

- ฽บบMS: รายงานสรุปผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น ระดับ
หน຋วยงาน 

1.2 ระดับมหาวิทยาลัย 
  1.2.1 ฽บบระบุปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง฿นการด า฼นินงาน฽ละ
รายงานการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยง 

- ฽บบR-IC3:  ฽บบรายงานผลการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัย 
1.2.2 ฽บบรายงานการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยง ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานตาม

฽ผนบริหารความ฼สีไยง 
- ฽บบPR2:   ฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัย 
- ฽บบMPR2:  รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัย 

  1.2.3 ฽บบรายงานการประ฼มินผล฽ละการปรับปรุงควบคุมภาย฿น 

- ฽บบ ปอ.2:  รายงานผลการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 
- ฽บบ ปอ.3:  รายงาน฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น (฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 

ระดับมหาวิทยาลัย) 
- ฽บบ ปอ.1:  หนังสือรับรองการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น 
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- ฽บบM-ปอ.3: รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿นระดับ
มหาวิทยาลัย 
 

หมาย฼หตุ   ฽บบรายงานทีไมี฽ถบสี คือ ฽บบรายงานทีไตຌองส຋งมหาวิทยาลัย ฾ดย฽บบรายงานทีไมี฽ถบสีอ຋อน ฼ป็น
฽บบรายงานตามทีไส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินก าหนด  

 

2. ฽บบรายงานตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 
 

กระบวนการ ฽บบรายงาน 
ระดับส຋วนงานย຋อย  

(คณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก) 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ขัๅนทีไ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงาน 

- - 

ขัๅนทีไ 2 การระบุ฽ละว฼ิคราะห์ความ
฼สีไยง 

(1) ฽บบR-IC1: ฽บบระบุปัญหา/อุปสรรค/
ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบตัิงาน 

(1) ฽บบR-IC3: - ฽บบรายงานผลการวิ฼คราะห์
฽ ล ะ ป ร ะ ฼ มิ น ค ว า ม ฼ สีไ ย ง  ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย 

ขัๅนทีไ 3 การประ฼มินระดับความ
฼สีไยง฽ละจัดล าดับความ
฼สีไยง  

(2) ฽บบR-IC2: ฽บบรายงานผลการวิ฼คราะห์
฽ละประ฼มินความ฼สีไยง ระดับหน຋วยงาน 

(2) ฽บบ ปอ.2: รายงานผลการประ฼มนิ
องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

(3) ฽บบ ปย.1: รายงานการประ฼มิน
องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

(3) ฽บบ ปอ.1: หนังสือรับรองการประ฼มินผล
การควบคุมภาย฿น 

ขัๅนทีไ 4 การจัดท า฽ผนบริหารความ
฼สีไยง ฽ละ฽ผนการปรับปรุง
การควบคุมภาย฿น 

(4) ฽บบPR1: ฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับ
หน຋วยงาน 

(4) ฽บบPR2: ฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับ
มหาวิทยาลยั 

(5) ฽บบ ปย.2: รายงานการประ฼มินผล฽ละ
การปรับปรุงการควบคุมภาย฿น (฽ผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ระดับ
หน຋วยงาน) 

(5) ฽บบ ปอ.3: รายงาน฽ผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภาย฿น (฽ผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภาย฿น ระดับมหาวิทยาลยั) 

ขัๅนทีไ 5 การติดตาม฽ละประ฼มินผล (6) ฽บบMPR1: รายงานผลการด า฼นนิงาน
ตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับ
หน຋วยงาน 

(6) ฽บบMPR2: รายงานผลการด า฼นนิงาน
ตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับ
มหาวิทยาลยั 

(7) ฽บบ-ปย.2: รายงานผลการด า฼นินงานตาม
฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ระดับ
หน຋วยงาน 

(7) ฽บบM-ปอ.3: รายงานผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนการปรับปรุงการควบคมุภาย฿น 
ระดับหน຋วยงาน 

(8) ฽บบMS: รายงานสรุปผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุม
ภาย฿น ระดับหน຋วยงาน 

 

 
หมาย฼หตุ 

- ฽บบ ปอ.1 ฽ละ ฽บบ ปอ.3 มหาวิทยาลัยตຌองส຋ง฿หຌส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน , ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ภาย฿น฼ดือนธันวาคมของทุกป຃ 
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฽บบรายงานตามกระบวนการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น ระดับคณะ/หน຋วยงาน ฽ละ
ระดับมหาวิทยาลัย ดังนีๅ  
฽บบรายงานระดับคณะ/หน຋วยงาน 

1. ฽บบรายงาน R-IC 1  
฽บบ R-IC 1 

฽บบระบุปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง฿นการด า฼นินงานของผูຌปฏิบัติงาน/ 
กลุ຋มงาน/กอง/งาน (฽ลຌว฽ต຋ความ฼หมาะสมของคณะ/หน຋วยงานทีไจะก าหนดว຋า฿หຌน า฼สนอ฿นระดบั฿ด) 

฼พืไอประกอบการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยงของคณะ/หน຋วยงาน 
 

ชืไอหน຋วยงาน : ภาควิชา/ฝຆาย/กอง/งาน/ผูຌระบุ ..............................................................................  
สังกัดคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก ...............................................................................  
1. ดຌานการด า฼นินงาน ...............................................................................

...............................................................................  
2. ปัญหา/อปุสรรค/ขຌอจ ากดั฿นการปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง ...............................................................................

...............................................................................  
3. สา฼หตุของปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบตัิงาน/ความ

฼สีไยง 
...............................................................................
...............................................................................  

4. ความถีไ฿นการ฼กิดปญัหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบัติงาน/
ความ฼สีไยง 

...............................................................................

...............................................................................  
5. ผลกระทบทีไ฼กิดจากปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการ

ปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง 
...............................................................................
...............................................................................  

6. การควบคุมทีไมีอยู຋ทีไ฽ลຌวทีไคาดว຋าจะจัดการปัญหา/อุปสรรค/
ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบตัิงาน/ความ฼สีไยงเดຌ 

...............................................................................

...............................................................................  
7. ระดับการจัดการปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง (฾ปรดระบุ ) 
 1) ดຌวยตน฼อง 
 2) ฾ดยคณะ/หน຋วยงานทีไสังกัด (฾ปรดระบฝุຆาย/งาน)    ....................................................................  
 3) ฾ดยระดับมหาวิทยาลัย (฾ปรดระบุหน຋วยงาน)         .....................................................................  
8. ขຌอ฼สนอ฽นะ/฽นวทาง฿นการ฽กຌเขปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง 
1) ดຌวยตน฼อง  

............................................................................................................................................................................................... 
2) ฾ดยฝຆาย/งานอืไน฿นคณะ/หน຋วยงาน  

............................................................................................................................................................................................... 
3) ฾ดยหน຋วยงานอืไน฿นมหาวิทยาลัย  

................................................................................................................................................................................................ 
 

 

ลงชืไอ ........................................... 
        (..............................................) 
ต า฽หน຋ง............................................. 
วัน฼ดือนปี........................................... 
฾ทร .................................................... 
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ค าอธิบาย฽บบR-IC1 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
1. ดຌานการด า฼นินงาน  - ระบุอย຋าง฿ดอย຋างหนึไงจาก ดังนีๅ การสรຌางบัณฑิต, การวิจัย, การบริการวิชาการ 

หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฾ดยหากตຌองการระบุหลายดຌาน จ านวน฽บบจะมี
จ านวน฼ท຋ากับจ านวนดຌานทีไระบุ 

฽บบR-IC2 

ขຌอ1 

2. ปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด
฿นการปฏิบัติงาน/ความ
฼สีไยง 

 - ระบุปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการด า฼นินงาน฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌอง  ฾ดยควรมี
ขຌอมูล/สถิติอຌางอิงประกอบดຌวย ยกตัวอย຋าง฼ช຋น ดຌานการสรຌางบัณฑิต: ผูຌส า฼รใจ
การศึกษาสาขาวิชา....ส຋วน฿หญ຋เม຋มีงานท าหลังส า฼รใจการศึกษา ฼พราะผลการศึกษา
รຌอยละของบัณฑิตทีไมีงานท าของสาขาวิชา... ป຃ ....฼ท຋ากับ 40 ฼ท຋านัๅน ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC2 

(1) 

3. ส า ฼ ห ตุ ข อ ง ปั ญ ห า /
อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการ
ปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง 

 - ระบุสา฼หตุของปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัดทีไระบุ฿นขຌอ 2 ฾ดยชีๅ฿หຌ฼หในว຋าสา฼หตุ฼กิด
จากตัวบุคคล ระบบ/กระบวนการ วัสดุอุปกรณ์ น฾ยบาย หรืออืไนโ ฽ละ฿หຌอธิบายถึง
ลักษณะของสิไงทีไ฼ป็นสา฼หตุ ฿หຌชัด฼จน ฼ช຋น จากขຌอ 2 ระบุสา฼หตุ฼ป็น การจัด
กระบวนการ฼รียนการสอนของสาขาวิชา...ยังเม຋฼นຌนการจัดประสบการณ์ภาคสนาม฿น
สถานประกอบการ หรือ฽หล຋งงานทีไตรงกับสาขาวิชา ฼ท຋าทีไควร ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC2 

(2) 

4. ความถีไ฿นการ฼กิดปัญหา/
อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการ
ปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยง 

 - ระบุความถีไ฿นการ฼กิดปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัดทีไระบุ฿นขຌอ 2 ยกตัวอย຋าง฼ช຋น จาก
ขຌอ 2 ระบุความถีไ ฼ป็นประจ าทุกป຃, 2-3 ป຃ต຋อครัๅง, รຌอยละ 60 ของผูຌส า฼รใจการศึกษา
ทัๅงหมด ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC2 

(10) 

5. ผ ล ก ร ะ ท บ ทีไ ฼ กิ ด จ า ก
ปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัด
฿นการปฏิบัติงาน/ความ
฼สีไยง 

 - ระบุผลกระทบทีไ฼กิดจากปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัดทีไระบุ฿นขຌอ 2 ฼ช຋น จากขຌอ 2 

ระบุผลกระทบ ฼ป็น ส຋งผล฿หຌความนิยมต຋อการ฼รียน฿นสาขาวิชา...ลดลง , ผลการ
ด า฼นินงานดຌานการสรຌางบัณฑิตของสาขาวิชา...เม຋บรรลุตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด ฼ป็น
ตຌน 

฽บบR-IC2 

(9) 

6. การควบคุมทีไมีอยู຋ทีไ฽ลຌวทีไ
คาดว຋าจะจัดการปัญหา/
อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการ
ปฏิบัติงาน/ความ฼สีไยงเดຌ 

 - ระบุการควบคุมทีไมีอยู຋฽ลຌว ซึไง฼ป็นขัๅนตอน/วิธีปฏิบัติงาน/น฾ยบาย/กฎ฼กณฑ์ทีไ฿ชຌ
ปฏิบัติอยู຋ส าหรับกิจกรรมต຋าง โ ทีไคาดว຋าจะจัดการปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัดทีไระบุ
฿นขຌอ 2 เดຌ ฽ละระบุผลการประ฼มินการควบคุมนัๅน ต຋อการจัดการปัญหา/อุปสรรค/
ขຌอจ ากัดทีไระบุ ฼ช຋น จากขຌอ 2 ระบุ฼ป็น สาขาวิชา...เดຌก าหนด฿หຌนักศึกษา฼ขຌาฝຄกงาน
฿นสถานประกอบการ฼ป็น฼วลาเม຋นຌอยกว຋า 300 ชัไว฾มง ฾ดยสาขาวิชายังเม຋มีส຋วนช຋วย
ส຋ง฼สริมหรือสนับสนุน฿หຌนักศึกษา฼ขຌาฝຄกประสบการณ์฿น฽หล຋งงานทีไตรงตามสาขาวชิา
฽ละสาขาวิชาหรือคณะยังเม຋มีความร຋วมมือกับ฽หล຋งงาน ฼กีไยวกับ฽หล຋งงาน฿นอนาคต
ของนักศึกษา ส຋งผล฿หຌนักศึกษาส຋วน฿หญ຋ยังเม຋มีงานท าหลังส า฼รใจการศึกษา ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC2 

(4),(5) 

7. ระดับการจัดการปัญหา/
อุปสรรค/ขຌอจ ากัด฿นการ
ปฏิบั ติ ง าน/ความ ฼สีไ ย ง 
(฾ปรดระบุ ) 

 - ระบุการระดับการจัดการปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัดทีไระบุ฿นขຌอ 2 ฾ดยท า
฼ครืไองหมาย ลง฿น  ซึไงสามารถระบุเดຌมากกว຋า 1 ตัว฼ลือก ฽ละหาก฼ลือก 2) ฽ละ 3) 

฿หຌระบุฝຆาย/งาน หรือหน຋วยงานทีไควร฼ป็นผูຌจัดการ ฾ดยพิจารณาจากสา฼หตุของปัญหา
ฯ ว຋าสา฼หตุ฼กิดทีไระดับ฿ด การจัดการควรอยู຋฿นระดับนัๅน 

฽บบR-IC2 

(16) 

8. ขຌอ฼สนอ฽นะ/฽นวทาง฿น
การ฽กຌเขปัญหา/อุปสรรค/
ขຌอจ ากัด฿นการปฏิบัติงาน/
ความ฼สีไยง 

 - ระบุขຌอ฼สนอ฽นะ/฽นวทางการ฽กຌเขปัญหา/อุปสรรค/ขຌอจ ากัดทีไระบุ฿นขຌอ 2 ฾ดย
จ า฽นกตามทีไระบุ฿นขຌอ 7 ฽ละควรระบุ฿หຌชัด฼จน฿นรูป฽บบ฽ละวิธีการด า฼นินการ ฼พืไอ
฼ป็นขຌอมูล฿หຌหน຋วยงานตຌนสังกัดพิจารณาก าหนด฽นวทางการจัดการความ฼สีไยงต຋อเป 

฽บบR-IC2 

(19) 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
- ผูຌลงชืไอ฿นการ฼สนอขຌอมูล  - ผูຌลงชืไอ฿นการ฼สนอขຌอมูล ฿หຌ฼ป็นชืไอผูຌ฼สนอ กรณีทีไหน຋วยงานจัด฿หຌมีการน า฼สนอ

฼ป็นรายบุคคล หรือ฼ป็นหัวหนຌาภาควิชา/ฝຆาย/กอง/งาน กรณีทีไหน຋วยงานจัด฿หຌมีการ
รายงาน฿นภาพของฝຆาย/กอง/งาน 

- 
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2. ฽บบ R-IC2 ฽บบรายงานผลการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยง            

       ฽บบ R-IC2 
฽บบรายงานผลการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินความ฼สีไยง (คณะ/ส านัก/หน຋วยงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...... 

 1. ดຌานการด า฼นินงาน:  ___________________________________________________ 2. ขัๅนตอนหลักทีไ    ___________________________________________________ 
 2.1 หัวขຌอรอง (ถຌามี)  ___________________________________________________ 2.2 หัวขຌอย຋อย (ถຌามี) ___________________________________________________        

 3. วัตถุประสงค์ขัๅนตอนหลัก ___________________________________________________ 
 

ความ฼สีไยง 
สา฼หตุหรือปัจจัย
ทีไท า฿หຌ฼กิดความ

฼สีไยง 

ประ฼ภท
ความ฼สีไยง 

การ
ควบคุมทีไ

มีอยู຋ 

การ
ประ฼มินผล
การควบคุม 

ตัวบ຋งชีๅ
ความ฼สีไยง 

฼ป
ງาห

มา
ยต

ัวบ
຋งช

ีๅ 

หน
຋วย

นบั
 ขຌอความ

ระบุความ
รุน฽รง 

ขຌอความ
ระบุ฾อกาส 

ระ
ดับ

คว
าม

รุน
฽ร

ง 

ระ
ดับ

฾อก
าส

 

ผล
คูณ

 

ระ
ดับ

คว
าม

฼สีไย
ง 

วิธ
ีจัด

กา
รค

วา
ม฼ส

ีไยง
 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

การจัดการ ฽นวทาง/
ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการ
ด า฼นินการ฼พืไอจัดการ

ความ฼สีไยง 

หมาย฼หต ุR IC 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) 
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ค าอธิบาย฽บบ R-IC2 
 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ
฼ชืไอม฾ยง 

- ชืไอส຋วนงานย຋อย 
฽ละป຃งบประมาณ 

 - ระบุชืไอของคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก/หน຋วยงาน ซึไงมีสถานะ฼ป็นส຋วนงาน
ย຋อยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฽ละระบุป຃งบประมาณ ฼ป็นป຃งบประมาณทีไจะ
ด า฼นินการต຋อเป 

- 

1. ดຌานการ
ด า฼นินงาน 

 - ระบุอย຋าง฿ดอย຋างหนึไงจาก ดังนีๅ การสรຌางบัณฑิต, การวิจัย, การบริการวิชาการ 
หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฾ดยหากตຌองการระบุหลายดຌาน จ านวน฽บบจะมี
จ านวน฼ท຋ากับจ านวนดຌานทีไระบุ 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 1 

2. ขัๅนตอนหลักทีไ  - ระบุขัๅนตอนหลักตามขัๅนตอนการด า฼นินงานดຌานต຋างโ  ของมหาวิทยาลัย               
฼ช຋น หาก 1. ระบุ฼ป็นดຌานการสรຌางบัณฑิต ขัๅนตอนหลัก ฼ลือกระบุ฼ป็นขัๅนต຋างโ  ทีไ
฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น 1. สรຌาง฽ละ/หรือพัฒนาหลักสูตร ฽ละบริหารหลักสูตร , 5. จัดการ
฼รียนการสอน฽ละพัฒนานักศึกษา ฼ป็นตຌน ฾ดยหากตຌองการระบุหลายขัๅนตอนหลัก 
จ านวน฽บบจะมีจ านวน฼ท຋ากับจ านวนขัๅนตอนหลักทีไระบุ 

- 

2.1 หัวขຌอรอง (ถຌามี)  - ระบุหัวขຌอรองของขัๅนตอนหลัก (ถຌามี) ฾ดยระบุ฿หຌสอดคลຌองกับขຌอ 1. ฽ละ 2. ฼ช຋น 
หาก 1. ระบุ฼ป็นดຌานการสรຌางบัณฑิต , 2. ระบุ฼ป็น 5. จัดการ฼รียนการสอน฽ละ
พัฒนานักศึกษา, 2.1 อาจระบุ฼ป็น 5.1 พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา ฾ดย฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ กระบวนการ฼รียนรูຌทีไ฿หຌ
นักศึกษามีประสบการณ์฿นการท างานจริง ฼รียนรูຌร຋วมกับชุมชน ฽ละรองรับการ฼ปຂด
ประชาคมอา฼ซียน ฼ป็นตຌน ฾ดยหากตຌองการระบุหลายหัวขຌอรอง จ านวน฽บบจะมี
จ านวน฼ท຋ากับจ านวนหัวขຌอรองทีไระบุ 

- 

2.2 หัวขຌอย຋อย (ถຌามี)  - ระบุหัวขຌอย຋อยของขัๅนตอนรอง (ถຌามี) ฾ดยระบุ฿หຌสอดคลຌองกับขຌอ 1., 2., 2.1  
฼ช຋น หาก 1. ระบุ฼ป็นดຌานการสรຌางบัณฑิต, 2. ระบุ฼ป็น 5. จัดการ฼รียนการสอน฽ละ
พัฒนานักศึกษา, 2.1 ระบุ฼ป็น 5.1 พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา ฾ดย฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ กระบวนการ฼รียนรูຌทีไ฿หຌ
นักศึกษามีประสบการณ์฿นการท างานจริง ฼รียนรูຌร຋วมกับชุมชน ฽ละรองรับการ฼ปຂด
ประชาคมอา฼ซียน, 2.2 จะเม຋ตຌองระบุ ฼นืไองจาก หัวขຌอรอง 5.1 เม຋มีหัวขຌอย຋อย ฿หຌ
฿ส "-" เวຌ ฼ป็นตຌน หากหัวขຌอรองมีหัวขຌอย຋อย ฿หຌระบุล าดับ฽ละชืไอหัวขຌอย຋อยนัๅนโ 
฾ดยหากตຌองการระบุหลายหัวขຌอย຋อย จ านวน฽บบจะมีจ านวน฼ท຋ากับจ านวนหัวขຌอ
ย຋อยทีไระบุ 

- 

3. วัตถุประสงค์
ขัๅนตอนหลัก 

 - ระบุวัตถุประสงค์ของขัๅนตอนหลัก ฾ดยระบุ฿หຌสอดคลຌองกับขຌอ 1., 2., 2.1, 2.2 
฼ช຋น หาก 1. ระบุ฼ป็นดຌานการสรຌางบัณฑิต, 2. ระบุ฼ป็น 5. จัดการ฼รียนการสอน฽ละ
พัฒนานักศึกษา, 2.1 ระบุ฼ป็น 5.1 พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา ฾ดย฼นຌนผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ กระบวนการ฼รียนรูຌทีไ฿หຌ
นักศึกษามีประสบการณ์฿นการท างานจริง ฼รียนรูຌร຋วมกับชุมชน ฽ละรองรับการ฼ปຂด
ประชาคมอา฼ซียน, 2.2 ระบุ฼ป็น "-", 3. จะระบุ฼ป็น ฼พืไอ฿หຌนักศึกษามีความรูຌ 
ความสามารถ ฽ละทักษะ สามารถ฼รียนรูຌ฽ละพัฒนาตน฼องเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ
รองรับการ฼ปຂดประชาคมอา฼ซียน ฼ป็นตຌน 

- 

(1) ความ฼สีไยง  - ระบุ฼หตุการณ์ทีไเม຋พึงประสงค์ ซึไงอาจ฼กิดขึๅน฿นอนาคต ฽ละมีผลกระทบ หรือท า
฿หຌการด า฼นินงานเม຋ประสบความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายของ
หน຋วยงาน รวมทัๅงกระทบต຋อความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมดຌาน฿ด
ดຌานหนึไงหรือหลายดຌาน คือ 
1. ดຌานการด า฼นินงาน (Operation) = O 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 2, 

฽บบ ปย.2 
 (4) 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ
฼ชืไอม฾ยง 

2. ดຌานความถูกตຌอง฼ชืไอถือเดຌของรายงานทางการ฼งิน (Financial Reporting) = F 
3. ดຌานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C 
    ซึไง฼ป็นการสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC1 ขຌอ 2 หรือจากการประชุมพิจารณา
ร຋วมกันของบุคลากร฿นหน຋วยงาน ฽ละสอดคลຌองกับ฽บบ ปย.2 ฿น (4) ฾ดยมีขຌอมูล/
สถิติรองรับการระบุ ฼พืไอจะเดຌ฿ชຌประกอบการก าหนดตัวบ຋งชีๅของความ฼สีไยง ฼ช຋น 
ดຌานการสรຌางบัณฑิต: ผูຌส า฼รใจการศึกษาคณะ....ส຋วน฿หญ຋เม຋มีงานท าหลังส า฼รใจ
การศึกษา ฼พราะผลการศึกษารຌอยละของบัณฑิตทีไมีงานท าของคณะ... ป຃ ....฼ท຋ากับ 
40 ฼ท຋านัๅน ฼ป็นตຌน 

(2) สา฼หตุหรือปัจจัย
ทีไท า฿หຌ฼กิดความ
฼สีไยง 

 - ระบุสา฼หตุหรือปัจจัยทีไท า฿หຌ฼กิดความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ฾ดยชีๅ฿หຌ฼หในว຋าสา฼หตุ
฼กิดจากตัวบุคคล ระบบ/กระบวนการ วัสดุอุปกรณ์ น฾ยบาย  หรืออืไนโ ฽ละ฿หຌ
อธิบายถึงลักษณะของสิไงทีไ฼ป็นสา฼หตุ ฿หຌชัด฼จน ซึไง฼ป็นการสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบ
R-IC1 ขຌอ 3 หรือจากการประชุมพิจารณาร຋วมกันของบุคลากร฿นหน຋วยงาน ฼ช຋น 
จากตัวอย຋างการระบุ฿น (1) อาจระบุสา฼หตุ฿น (2) ฼ป็น การจัดกระบวนการ฼รียน
การสอนของคณะ...ยังเม຋฼นຌนการจัดประสบการณ์ภาคสนาม฿นสถานประกอบการ  
หรือ฽หล຋งงานทีไตรงกับสาขาวิชา ฼ท຋าทีไควร ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 3 

(3) ประ฼ภทความ
฼สีไยง 

 - ระบุประ฼ภทความ฼สีไยงซึไงสอดคลຌองกับสา฼หตุฯ ทีไระบุ฿น (2) ฾ดย฼ลือกระบุ฼ป็น
อย຋าง฿ดอย຋างหนึไง จากประ฼ภทต຋างโ ดังนีๅ 
1. ดຌานทรัพยากร (การ฼งิน งบประมาณ)                                
2. ดຌานทรัพยากร (ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ) 
3. ดຌานทรัพยากร (อาคารสถานทีไ ระบบสาธารณูป฾ภค)             
4. ดຌานยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
5. ดຌานน฾ยบาย กฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ                           
6. ดຌานการปฏิบัติงาน (กระบวนการบริหารหลักสูตร) 
7. ดຌานการปฏิบัติงาน (การบริหารงานวิจัย)                           
8. ดຌานการปฏิบัติงาน (ระบบงาน) 
9. ดຌานการปฏิบัติงาน (ระบบประกันคุณภาพ)                         
10. ดຌานบุคลากร 
11. ดຌานธรรมาภิบาล                                                    
12. ดຌานจรรยาบรรณของอาจารย์฽ละบุคลากร 
13. ดຌานอันตรายทีไ฼กิดจากสาร฼คมี สารทางชีวะ ฽ละการ฼ผย฽พร຋฼ชืๅอ฾รค 
14. ดຌานความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพย์สิน                           
15. ดຌานอืไนโ (ระบุ)  

- 

(4) การควบคุมทีไมีอยู຋  - ระบุการควบคุมทีไมีอยู຋฽ลຌว ซึไง฼ป็นขัๅนตอน/วิธีปฏิบัติงาน/น฾ยบาย/กฎ฼กณฑ์ทีไ฿ชຌ
ปฏิบัติอยู຋ส าหรับกิจกรรมต຋าง โ ทีไคาดว຋าจะจัดการความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ซึไง฼ป็น
การสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC1 ขຌอ 6 หรือจากการประชุมพิจารณาร຋วมกันของ
บุคลากร฿นหน຋วยงาน ฽ละสอดคลຌองกับ฽บบ ปย.2 ฿น (2) ฼ช຋น จาก (1) อาจระบุ 
(4) ฼ป็น คณะ...เดຌก าหนด฿หຌนักศึกษา฼ขຌาฝຄกงาน฿นสถานประกอบการ฼ป็น฼วลาเม຋
นຌอยกว຋า 300 ชัไว฾มง ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 6, 

฽บบ ปย.2 
(2) 

(5) การประ฼มินผล
การควบคุม 

 - ระบุผลการประ฼มินการควบคุมทีไมีอยู຋ทีไระบุ฿น (4) ฼พืไอ฿หຌ฼หในว຋า฼พียงพอ฽ละมี
ประสิทธิผลหรือเม຋ ฾ดยตอบค าถามต຋อเป 
1. การก าหนด/สัไงอย຋าง฼ป็นทางการ฿หຌปฏิบัติตามการควบคุมหรือเม຋ 
2. มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือเม຋ 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 6, 

฽บบ ปย.2 
(3) 
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3. ถຌามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช຋วย฿หຌงานส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ทีไก าหนด
หรือเม຋ 
4. ประ฾ยชน์ทีไเดຌรับ คุຌมค຋ากับตຌนทุนของการควบคุมหรือเม຋  
      ซึไง฼ป็นการสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC1 ขຌอ 6 หรือจากการประชุมพิจารณา
ร຋วมกันของบุคลากร฿นหน຋วยงาน ฽ละสอดคลຌองกับ฽บบ ปย.2 ฿น (3) กรณีทีไการ
ควบคุมเม຋฼พียงพอต຋อการจัดการความ฼สีไยง ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (1) ฽ละ (4) 
อาจระบุ (5) ฼ป็น คณะยังเม຋มีการก าหนดมาตรการทีไมีส຋วนช຋วยส຋ง฼สริมหรือ
สนับสนุน฿หຌนักศึกษา฼ขຌาฝຄกประสบการณ์฿น฽หล຋งงานทีไตรงตามสาขาวิชา ฾ดยการ
สรຌางความร຋วมมือกับ฽หล຋งงาน฿นอนาคตของนักศึกษา ส຋งผล฿หຌนักศึกษาส຋วน฿หญ຋
ยังเม຋มีงานท าหลังส า฼รใจการศึกษา ฼ป็นตຌน 

(6) ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง  - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ฾ดย฿น 1 ความ฼สีไยงอาจมีตัวบ຋งชีๅหลายตัวเดຌ ฾ดยมีทัๅงตัว
บ຋งชีๅทีไวัดระดับกระบวนการ ฽ละตัวบ຋งชีๅวัดระดับผลผลิต 

- 

(7) ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ  - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ฾ดย฿ชຌค຋า฼ปງาหมายตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
หน຋วยงาน ทีไสอดคลຌองกับ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

- 

(8) หน຋วยนับ  - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (6) ฿หຌระบุ (7) 
฼ป็น คะ฽นน, รຌอยละ ฼ป็นตຌน 

- 

(9) ขຌอความระบุความ
รุน฽รง 

 - ระบุผลกระทบจะ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ซึไง฼ป็นการสรุปขຌอมูลทีไเดຌ
จาก฽บบR-IC1 ขຌอ 5 หรือจากการประชุมพิจารณาร຋วมกันของบุคลากร฿นหน຋วยงาน 
฾ดย฽นวทางการระบุ฿หຌพิจารณาจากหลัก฼กณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความ
฼สีไยง  ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (1) อาจระบุ (9) ฼ป็น ส຋งผล฿หຌความพึงพอ฿จ/ความ
นิยมต຋อสาขาวิชา ฼หลือรຌอยละ 40 ฼ท຋านัๅน, ผลการด า฼นินงานดຌานการสรຌางบัณฑิต
ของสาขาวิชา...เม຋บรรลุตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 5 

(10) ขຌอความระบุ
฾อกาส 

 - ระบุ฾อกาสหรือความถีไ฿นการความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1)  ซึไง฼ป็นการสรุปขຌอมูลทีไเดຌ
จาก฽บบR-IC1 ขຌอ 4 หรือจากการประชุมพิจารณาร຋วมกันของบุคลากร฿นหน຋วยงาน 
฾ดย฽นวทางการระบุ฿หຌพิจารณาจากหลัก฼กณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความ
฼สีไยง฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (1) อาจระบุ (10) ฼ป็น  ฼ป็นประจ าทุกป຃, 2-3 ป຃ต຋อ
ครัๅง, รຌอยละ 60 ของผูຌส า฼รใจการศึกษาทัๅงหมด (ตัวตัๅง=30x100 ตัวหาร=50) ฼ป็น
ตຌน 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 4 

(11) ระดับความรุน฽รง  - ระบุตัว฼ลข จาก 1 - 5 ฼พืไอบอกค຋าความรุน฽รงจากการ฼กิดความ฼สีไยง ทีไ
สอดคลຌองกับการระบุ฿น (9) ฽ละ฿ชຌหลัก฼กณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความ
฼สีไยง ประกอบ ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (9) จะเดຌ (11) ฼ป็น 4, 3 ฼ป็นตຌน 

- 

(12) ระดับ฾อกาส  - ระบุตัว฼ลข จาก 1 - 5 ฼พืไอบอกค຋า฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง ทีไสอดคลຌองกับ
การระบุ฿น (10) ฽ละ฿ชຌหลัก฼กณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความ฼สีไยง ประกอบ 
฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (10) จะเดຌ (12) ฼ป็น 5, 2, 3 ฼ป็นตຌน 

- 

(13) ผลคณู  - ระบุผลคูณระหว຋างระดับความรุน฽รงกับระดับ฾อกาส ฾ดย฼อาตัว฼ลข฿น (11) คูณ
กับตัว฼ลข฿น (12) 

- 

(14) ระดับความ฼สีไยง  - ระบุระดับความ฼สีไยง ฾ดย฼อาผลคูณ฿น (13) เป฼ทียบกับ Risk Matrix: ส าหรับวัด
ระดับของความ฼สีไยง 

- 

(15) วิธีจัดการความ
฼สีไยง 

 - ระบุวิธีจัดการความ฼สีไยงทีไ฼หมาะสมกับสา฼หตุความ฼สีไยง ฾ดยพิจารณา฼ลือกจาก
วิธีการจัดการ฽บบ 4T ดังนีๅ  
1. Take: ยอมรับความ฼สีไยง                 2. Treat: ลด/ควบคุมความ฼สีไยง  

- 



คู຋มือการด า฼นินงานบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี พ.ศ. 2561 - 2564                

หนຌา | 39  
 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ
฼ชืไอม฾ยง 

3. Terminate: หลีก฼ลีไยงความ฼สีไยง       4. Transfer: กระจาย/฾อนความ฼สีไยง  
     ซึไง฿นการระบุ฿หຌระบุ ฼ฉพาะชืไอภาษาอังกฤษ ฼ท຋านัๅน ฼ช຋น Take, Treat, 
Terminate, Transfer ฼ป็นตຌน 

(16) ผูຌรับผิดชอบ  - ระบุชืไอหน຋วยงาน/ฝຆาย ทีไจะ฼ป็นหน຋วยงานหลัก฿นการจัดการความ฼สีไยง ซึไงควร
฼ป็นหน຋วยงานทีไสามารถจัดการความ฼สีไยงตามสา฼หตุของการ฼กิดความ฼สีไยง ซึไง฼ป็น
การสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC1 ขຌอ 7 หรือจากการประชุมพิจารณาร຋วมกันของ
บุคลากร฿นหน຋วยงาน 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 7 

(17) การจัดการ฽บบ R  - ระบุ  กรณีทีไ฼ป็นความ฼สีไยงทีไส຋งผลกระทบต຋อวัตถุประสงค์฿นภาพรวมระดับ
คณะ/หน຋วยงาน ฽ละเม຋สามารถจัดการ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ภาย฿ตຌการบริหาร
฽ละจัดการของหน຋วยงาน฿ดหน຋วยงานหนึไงภาย฿นคณะ/หน຋วยงาน ตຌองอาศัยความ
ร຋วมมือจากหน຋วยงานต຋างโ หรือตຌองบูรณาการการด า฼นินงานจากหลายหน຋วยงาน 
฼พืไอจะเดຌก าหนด฼ป็น฽ผนบริหารความ฼สีไยงระดับคณะ/หน຋วยงานต຋อเป 

- 

(18) การจัดการ฽บบ IC  - ระบุ  กรณีทีไ฼ป็นความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับการปรับปรุง ฽กຌเข  หรือพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานของระดับคณะ/หน຋วยงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย  ซึไง
สามารถจัดการ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ  ภาย฿ตຌการบริหาร฽ละจัดการของ
หน຋วยงาน฿ดหน຋วยงานหนึไงภาย฿นคณะ/หน຋วยงาน ฼พืไอจะเดຌก าหนด฼ป็น฽ผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภาย฿นระดับคณะ/หน຋วยงานต຋อเป 

- 

(19) ฽นวทาง/
ขຌอ฼สนอ฽นะ/
วิธีการด า฼นินการ
฼พืไอจัดการความ
฼สีไยง 

 - ระบุ฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง  ซึไง฼ป็นการ
สรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC1 ขຌอ 8 หรือจากการประชุมพิจารณาร຋วมกันของ
บุคลากร฿นหน຋วยงาน ฽ละสอดคลຌองกับสรุปผลจาก฽บบ  ปย.2 ฿น (5) ฾ดย฼ป็น
วิธีการทีไจะช຋วยปງองกันหรือลด฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง คือ ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิดสา฼หตุ
ความ฼สีไยง หรือ฼ป็นวิธีการลดผลกระทบจากความ฼สีไยง  ความ฼สียหายจากความ
฼สีไยง กรณีทีไเม຋สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของความ฼สีไยงเดຌ 

฽บบR-IC1 
ขຌอ 8, 

฽บบ ปย.2 
(5) 

(20) หมาย฼หต ุ  - ระบุขຌอมูลอืไนทีไตຌองการ฽จຌง฿หຌทราบ นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว - 
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3. ฽บบ ปย.1 รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

฽บบ ปย.1 
ชืไอส຋วนงานย຋อย 

รายงานผลการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 
ณ วันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน พ.ศ. 25...... 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 
(1) 

ผลการประ฼มิน/ ขຌอสรุป 
(2) 

1. สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

    1.1 .......................................................... 
    1.2 .......................................................... 

ฯลฯ  

 

2. การประ฼มินความ฼สีไยง 
    2.1 ........................................................... 
    2.2 ........................................................... 

ฯลฯ 

 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 ........................................................... 
    3.2 ........................................................... 

ฯลฯ 

 

4. สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
    4.1 ........................................................... 
    4.2 ........................................................... 

ฯลฯ 

 

5. การติดตามประ฼มินผล 
    5.1 ........................................................... 
    5.2 .......................................................... 

ฯลฯ 

 

 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
                   ชืไอผูຌรายงาน ........................................... 

                   (ชืไอหัวหนຌาส຋วนงานย຋อย) 
ต า฽หน຋ง........................................ 
วัน฼ดือนปี........................................... 
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ค าอธิบาย฽บบ ปย.1 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอส຋วนงานย຋อย  - ระบุชืไอของคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก/หน຋วยงาน ซึไงมี

สถานะ฼ป็นส຋วนงานย຋อยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
- 

- ชืไอรายงาน  - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น "รายงานผลการประ฼มินองค์ประกอบของ
การควบคุมภาย฿น" 

- 

- งวดรายงาน  - ระบุวันสุดทຌายของรอบระยะ฼วลา฿นการประ฼มินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภาย฿น ฾ดยระบุ฼ป็น "ณ วันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน 
พ.ศ. 25....." ฽ละระบุป຃ลง฿น.....฽ลຌว฽ต຋ป຃งบประมาณ 

- 

(1) องค์ประกอบของ
การควบคุมภาย฿น 

 - ระบุขຌอมูลสรุปการควบคุมภาย฿นของ฽ต຋ละองค์ประกอบ ฾ดย
ระบุ฿หຌสอดคลຌอง฼กณฑ์มาตรฐานทีไก าหนด (฾ดยสามารถดูตัวอย຋าง
การรายงานเดຌจากคู຋มือ฽นวทางการจัดวางระบบการควบคุมภาย฿น
฽ละการประ฼มินการควบคุมภาย฿นของส านักงานการตรวจ฼งิน
฽ผ຋นดิน 

- 

(2) ผลการประ฼มิน/ 
ขຌอสรุป 

 - ระบุผลการประ฼มิน/ขຌอสรุปของ฽ต຋ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น พรຌอมจุดอ຋อน  หรือความ฼สีไยงทีไยั งมีอยู຋  ซึไ ง
สอดคลຌองกับความ฼สีไยงตาม฽บบR-IC2 (1) ฽ละสามารถระบุ
องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿นทีไพบจุดอ຋อน หรือความ฼สีไยง 
ตามความ฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์฽ละขัๅนตอนการด า฼นินงานดຌาน
ต຋างโ ของมหาวิทยาลัยกับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภาย฿น ฽ละมาตรฐานการควบคุมภาย฿น 

฽บบR-IC2 

(1) 

- ผลการประ฼มิน
฾ดยรวม 

 - ระบุสรุปผลการประ฼มิน฾ดยรวมขององค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น ซึไง฼ป็นการสรุปจากผลการประ฼มิน/ ขຌอสรุป฿น (2) 

- 

- ชืไอผูຌรายงาน 
ต า฽หน຋ง฽ละวันทีไ 

 - ลงลายมือชืไอ หรือ ลาย฼ซในคณบดี/ผูຌอ านวยการของคณะ/
วิทยาลัย/ ส านัก หรือผูຌเดຌรับมอบหมาย฿หຌรับผิดชอบ฿นการจัดท า 
พรຌอมทัๅงต า฽หน຋ง฽ละลงวันทีไ ฼ดือน ป຃ พ.ศ. ทีไจัดท า฼สรใจสิๅน 

- 
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4. ฽บบ PR1 ฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับหน຋วยงาน 

฽บบ PR1  

฽ผนบริหารความ฼สีไยง คณะ/หน຋วยงาน ...........................ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........... 
 

ดຌานการด า฼นินงาน/ 
ขัๅนตอนหลัก/
วัตถุประสงค์
ขัๅนตอนหลัก 

ความ฼สีไยง สา฼หตุหรือปจัจัยทีไท า
฿หຌ฼กิดความ฼สีไยง 

ตัว
บ຋งชีๅ
ความ
฼สีไยง ฼ป

ງาห
มา

ยต
ัวบ

຋งช
ีๅ 

หน
຋วย

นับ
 วิธีการด า฼นินการ

฼พืไอจดัการความ
฼สีไยง 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับ
จากการด า฼นินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด า฼นินงาน 

ก าหนด 

฽ลຌว฼สรใจ 
ผูຌรับผิดชอบ หมาย฼หต ุ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)  
            

            

 
 

          ชืไอผูຌรายงาน .............................................................. 
(ชืไอหัวหนຌาส຋วนงานย຋อย) 

        ต า฽หน຋ง..................................................................... 
         วัน฼ดือนป຃................................................................... 
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ค าอธิบาย฽บบ PR1 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอรายงาน - ระบุ ชืไอรายงาน฼ป็น ๡฽ผนบริหารความ฼สีไยง คณะ/หน຋วยงาน 

...........................ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. ........... 
- 

- ชืไอส຋วนงานย຋อย - ระบุชืไอของคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก/หน຋วยงาน ซึไงมีสถานะ฼ป็น
ส຋วนงานย຋อยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

- งวดรายงาน  - ระบุ ๡ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. .........๢  - 

(1) ดຌานการด า฼นินงาน/ขัๅนตอน
หลัก/วัตถุประสงค์ขัๅนตอนหลัก 

 - ระบุอย຋าง฿ดอย຋างหนึไงจาก ดังนีๅ การสรຌางบัณฑิต, การวิจัย, การบริการ
วิชาการ หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม, ขัๅนตอนหลัก, หัวขຌอรอง (ถຌา
มี), หัวขຌอย຋อย (ถຌามี) ฽ละวัตถุประสงค์ของขัๅนตอนหลัก ตามความ
฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์฽ละขัๅนตอนการด า฼นินงานดຌานต຋างโ  ของ
มหาวิทยาลัยกับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ฽ละ
มาตรฐานการควบคุมภาย฿น  

- 

(2) ความ฼สีไยง  - ระบุ฼หตุการณ์ทีไเม຋พึงประสงค์  ซึไงอาจ฼กิดขึๅน฿นอนาคต ฽ละมี
ผลกระทบ  หรือท า฿หຌการด า฼นินงานเม຋ประสบความส า฼รใจตาม
วัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายของหน຋วยงาน ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบ
R-IC2 ฿น (1) 

฽บบR-IC2 

(1) 

(3) สา฼หตุหรือปัจจยัทีไท า฿หຌ฼กิด
ความ฼สีไยง 

 - ระบุสา฼หตุหรือปัจจัยทีไท า฿หຌ฼กิดความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ซึไง฼ป็นขຌอมูล
฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (2) 

฽บบR-IC2 

(2) 

(4) ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง  - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบ R-IC2 ฿น (6) ฽บบR-IC2 

(6) 

(5) ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ  - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 

฿น (7) 

฽บบR-IC2 

(7) 

(6) หน຋วยนบั  - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-

IC2 ฿น (8) 

฽บบR-IC2 

(8) 

(7) วิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการ
ความ฼สีไยง 

 - ระบุ฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง 

฾ดย฼ป็นวิธีการทีไจะช຋วย฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง คือ ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิด
สา฼หตุความ฼สีไยง หรือ฼ป็นวิธีการลดผลกระทบจากความ฼สีไยง  ความ
฼สียหายจากความ฼สีไยง กรณีทีไเม຋สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของความ฼สีไยงเดຌ 
ซึไง฼ป็นรายละ฼อียดของขຌอมูล฿น฽บบ R-IC2 ฿น (19) ฾ดยอาจระบุขัๅนตอน
฼ป็นขຌอโ ฼พืไอ฿หຌ฼หในวิธีการด า฼นินการทีไชัด฼จนขึๅน 

฽บบR-IC2 

(19) 

(8) ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการ
ด า฼นินงาน 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการด า฼นินงานตามวิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการ
ความ฼สีไยง (7)  

- 

(9) หลักฐานประกอบการ
ด า฼นินงาน 

฼ป็นตัวอย຋าง฼อกสาร/หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน ฿หຌหน຋วยงาน
รายงานการด า฼นินงาน฽ละ฽นบ฼อกสาร/หลักฐาน  

- 

(10) ก าหนด฽ลຌว฼สรใจ ระบุวัน฼ดือนป຃ทีไจะด า฼นินการตาม (7) ฽ลຌว฼สรใจ ฾ดยเม຋ควรระบุ฼ป็น 30 
กันยายน ... ทัๅงหมด ฽ต຋ระบุตามกิจกรรมทีไก าหนด ซึไงอาจ฽ลຌว฼สรใจก຋อน 
30 กันยายน .. . ฽ละหาก฿น (7) ระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฽ละ฽ต຋ละ
ขຌอก าหนด฽ลຌว฼สรใจเม຋฼ท຋ากัน ควรระบุจ า฽นกตามขัๅนตอน 

- 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
(11) ผูຌรับผิดชอบ - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการ฼พืไอ

จัดการความ฼สีไยง฿น (7) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (16) ฾ดย
ระบุผูຌรับผิดชอบ฿น฽ต຋ละประ฼ดในความ฼สีไยง  

฽บบR-IC2  
(16) 

(12) หมาย฼หต ุ  - ระบุขຌอมูลอืไนทีไตຌองการ฽จຌง฿หຌทราบ นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว - 
- ชืไอผูຌรายงาน ต า฽หน຋ง฽ละวันทีไ  - ลงลายมือชืไอ หรือ ลาย฼ซในคณบดี/ผูຌอ านวยการของคณะ/วิทยาลัย/ 

ส านัก หรือผูຌเดຌรับมอบหมาย฿หຌรับผิดชอบ฿นการรายงานผล พรຌอมทัๅง
ต า฽หน຋ง฽ละลงวันทีไ ฼ดือน ป຃ พ.ศ. ทีไรายงานผล 

- 
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5. ฽บบ ปย.2 รายงานการประ฼มินผลการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น (฽ผนการปรับปรุงควบคุมภาย฿น ระดับหน຋วยงาน) 
฽บบ ปย.2 

รายงานการประ฼มินผลการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 
(฽ผนการปรับปรุงควบคุมภาย฿น คณะ/หน຋วยงาน ...........................ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...........) 

ส าหรับงวดปีสิๅนสุดวันทีไ 30 ฼ดือนกันยายน พ.ศ. 25......... 
 

กระบวนการ
ปฏิบตัิงาน/฾ครงการ/
กิจกรรม/ดຌานของงาน

ทีไประ฼มิน฽ละ
วัตถุประสงคข์องการ

ควบคุม 

การควบคุม
ทีไยังมีอยู຋ 

การ
ประ฼มินผล
การควบคุม 

ความ฼สีไยง
ทีไยังมีอยู຋ 

ตัว
บ຋งชีๅ 

 

฼ปງาหมาย
ตัวบ຋งชีๅ 

หน຋วย
นับ 

งวด/฼วลา
ทีไพบ

จดุอ຋อน 

การปรับปรุง
การควบคุม 

 
ผลทีไคาดว຋าจะ
เดຌรับจากการ
ด า฼นินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด า฼นินงาน  

ก าหนด 
฽ลຌว
฼สรใจ 

ผูຌรับผิดชอบ หมาย฼หตุ 

 (1)  (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
 
 
 
 
 

             

 
 
 
 
 

             

 
          ชืไอผูຌรายงาน .............................................................. 

(ชืไอหัวหนຌาส຋วนงานย຋อย) 
         ต า฽หน຋ง..................................................................... 
         วัน฼ดือนปี...................................................................
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ค าอธิบาย฽บบ ปย.2 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 

- ชืไอส຋วนงานย຋อย  - ระบุชืไอของคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก/หน຋วยงาน ซึไงมีสถานะ฼ป็น
ส຋วนงานย຋อยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

- 

- ชืไอรายงาน  - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น "รายงานการประ฼มินผลการปรับปรุงการควบคุม
ภาย฿น" 

- 

- งวดรายงาน  - ระบุส าหรับงวดป຃สิๅนสุดวันทีไ 30 ฼ดือนกันยายน พ.ศ. 25xx (กรณีรายงาน
ตามป຃งบประมาณ) 

- 

(1) กระบวนการปฏิบัติ งาน/ 
฾ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม / 
ดຌ า น ขอ ง ง า น ทีไ ป ร ะ ฼ มิ น 

฽ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง 
การควบคุม 

 - ระบุรายละ฼อียดกระบวนการปฏิบัติงาน/฾ครงการ/กิจกรรม/ดຌานของงาน
ทีไประ฼มิน ซึไง฼ป็นกระบวนการย຋อยตไ ากว຋าขัๅนตอนหลักทีไก าหนด หรืออาจ฼ป็น
หัวขຌอรอง/หัวขຌอย຋อยของขัๅนตอนหลักทีไก าลังประ฼มิน ฽ละระบุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมดังกล຋าว ซึไง฼ป็นขຌอมูลย຋อยจาก฽บบR-IC2 ขຌอ 1, 2, 2.1, 2.2 

฾ดย฿นการระบุ฿หຌพิมพ์฽ยกคนละบรรทัดภาย฿นคอลัมน์฼ดียวกัน  

฽บบR-IC2 

ขຌอ 1,2, 

2.1,2.2 

(2) การควบคุมทีไยังมีอยู຋  - ระบุการควบคุมทีไยังมีอยู຋ ซึไง฼ป็นขัๅนตอน/วิธีปฏิบัติงาน/น฾ยบาย/กฎ฼กณฑ์
ทีไ฿ชຌปฏิบัติอยู຋ส าหรับกิจกรรมต຋าง โ ฾ดย฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น 
(4) หรืออาจ฼ป็นรายละ฼อียดย຋อยของขຌอมูลดังกล຋าวกใเดຌ  

฽บบR-IC2 (4) 

(3) การประ฼มินผลการควบคุม  - ระบผุลการประ฼มินการควบคุมทีไยังมีอยู຋ ฿น (2) ว຋า฼พียงพอ฽ละมี
ประสิทธิผลหรือเม຋ ฾ดยตอบค าถามต຋อเป 

1. การก าหนด/สัไงอย຋าง฼ป็นทางการ฿หຌปฏิบัตติามการควบคุมหรือเม຋ 
2. มกีารปฏิบัตจิริงตามการควบคมุหรือเม຋ 
3. ถຌามีการปฏิบัตจิริง การควบคุมช຋วย฿หຌงานส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ทีไ
ก าหนดหรือเม຋ 
4. ประ฾ยชน์ทีไเดຌรับ คุຌมค຋ากับตຌนทุนของการควบคุมหรือเม຋ 
ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (5) หรือผลการประ฼มินการ
รายละ฼อียดการควบคมุทีไยังมีอยู຋฿น (2) 

฽บบR-IC2 (5) 

(4) ความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋  - ระบุความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (1) ฽บบR-IC2 (1) 

(5)  ตัวบ຋งชีๅ   - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบ R-IC2 ฿น (6) ฽บบR-IC2 

(6) 

(6)  ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ   - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น 
(7) 

฽บบR-IC2 

(7) 

(7)  หน຋วยนับ   - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 

฿น (8) 

฽บบR-IC2 

(8) 

(8)  งวด฼วลาทีไพบจุดอ຋อน  - ระบุงวด/฼วลาทีไพบหรือทราบความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ตามทีไระบุ฿น (4)  

(9) การปรับปรุงการควบคุม  - ระบุการปรับปรุงการควบคุม ซึไง฼ป็น฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการ
ด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฼ป็นวิธีการทีไจะช຋วยปງองกันหรือลด
฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง คือ ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิดสา฼หตุความ฼สีไยง หรือ฼ป็น
วิธีการลดผลกระทบจากความ฼สีไยง ความ฼สียหายจากความ฼สีไยง กรณีทีไเม຋
สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของความ฼สีไยงเดຌ ซึไง฼ป็นรายละ฼อียดของขຌอมูล฿น฽บบ
R-IC2 ฿น (19) ฾ดยอาจระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฼พืไอ฿หຌ฼หในวิธีการด า฼นินการทีไ
ชัด฼จนขึๅน 

฽บบR-IC2 (19) 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 

(10)  ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการ
ด า฼นินงาน 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการด า฼นินงานตามวิธีการการปรับปรุงการควบคุม 
฿น (9)  

 

(11)  ห ลั ก ฐ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ด า฼นินงาน 

฼ป็นตัวอย຋าง฼อกสาร/หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน ฿หຌหน຋วยงานรายงาน
การด า฼นินงาน฽ละ฽นบ฼อกสาร/หลักฐาน  

 

(12) ก าหนด฽ลຌว฼สรใจ  - ระบุวัน฼ดือนป຃ทีไจะด า฼นินการตาม (9) ฽ลຌว฼สรใจ ฾ดยเม຋ควรระบุ฼ป็น 30 

กันยายน ... ทัๅงหมด ฽ต຋ระบุตามกิจกรรมทีไก าหนด ซึไงอาจ฽ลຌว฼สรใจก຋อน 30 

กันยายน ... ฽ละหาก฿น (9) ระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฽ละ฽ต຋ละขຌอก าหนด฽ลຌว
฼สรใจเม຋฼ท຋ากัน ควรระบุจ า฽นกตามขัๅนตอน 

- 

(13) ผูຌรับผิดชอบ  - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการปรับปรุง
การควบคุม ฿น (9) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (16) 

฽บบR-IC2 

(16) 

(14) หมาย฼หตุ  - ระบุขຌอมูลอืไนทีไตຌองการ฽จຌง฿หຌทราบ นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว - 

- ชืไอผูຌรายงาน ต า฽หน຋ง฽ละ
วันทีไ 

- ลงลายมือชืไอ หรือ ลาย฼ซในคณบดี/ผูຌอ านวยการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก 
หรือผูຌเดຌรับมอบหมาย฿หຌรับผิดชอบ฿นการจัดท า พรຌอมทัๅงต า฽หน຋ง฽ละลง
วันทีไ ฼ดือน ป຃ พ.ศ. ทีไจัดท า฼สรใจสิๅน 

- 

 

หมาย฼หตุ  
 คอลัมน์หมาย฼ลข (1) – (4) ,(9), (12) – (14) ฼ป็น฽บบ ปย. 2 ตาม฽นวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภาย฿น 
฽ละการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น ของส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน  
 ส าหรับ (5) – (8) ฽ละ (10) – (11) ฼ป็น฽บบรายงานทีไมหาวิทยาลัย฼พิไม฼ติมหัวขຌอ฿น฽บบรายงาน ฼พืไอ฿หຌสามารถ
ก ากับติดตามการด า฼นินงานตามวิธีการปรับปรุงควบคุมภาย฿น     
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6. ฽บบ MS ฽บบรายงานผลการด า฼นินการตาม฽ผนบรหิารความ฼สีไยง฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุม
ภาย฿น 

฽บบ MS 
฽บบรายงานผลการด า฼นินการตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 

คณะ/หน຋วยงาน .................ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25…….. ณ สิๅนเตรมาส ......... (ณ ..........25.......) 
ชืไอหน຋วยงาน ............................................................................................... 
ค าชีๅ฽จง ฾ปรดท า฼ครืไองหมาย  ลง฿น  ฽ละกรอกขຌอมูลผลการด า฼นินงานตามประ฼ดในทีไก าหนด 
           ฿หຌต຋อเป 
1. ฽ผนบริหารความ฼สีไยง 
1) การก าหนด฽ผนบริหารความ฼สีไยง ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของหน຋วยงาน  

  (1) มี จ านวนความ฼สีไยง฿น฽ผนทัๅงหมด .............ความ฼สีไยง 
  (2) เม຋มี  ฼นืไองจาก ........................................................................................................ 

ทัๅงนีๅ คาดว຋าจะท า฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ลຌว฼สรใจ ฼มืไอ ................................................. 
2) สถานะการด า฼นินการตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 

สถานะการด า฼นินการ จ านวนความ฼สีไยง 
(1) ยังเม຋เดຌด า฼นินการ  
(2) อยู຋ระหว຋างด า฼นินการ ยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ  
(3) ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ  

รวม  

3) ปัญหา/อุปสรรค฿นการด า฼นินการตาม฽ผน฿นภาพรวม ……………………………………………………………… 
4) ฽นวทางการ฽กຌเขปัญหา/อุปสรรค …………………………………………………………………………………………. 
2. ฽ผนปรับปรุงควบคุมภาย฿น  
1) การก าหนด฽ผน฽ผนปรับปรุงควบคุมภาย฿น ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของหน຋วยงาน  

  (1) มี จ านวนความ฼สีไยง฿น฽ผนทัๅงหมด .............ความ฼สีไยง 
  (2) เม຋มี  ฼นืไองจาก ........................................................................................................ 

ทัๅงนีๅ คาดว຋าจะท า฽ผน฽ผนปรับปรุงควบคุมภาย฿น ฼มืไอ ................................................. 
2) สถานะการด า฼นินการตาม฽ผน฽ผนปรับปรุงควบคุมภาย฿น ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 

สถานะการด า฼นินการ จ านวนความ฼สีไยง 
(1) ยังเม຋เดຌด า฼นินการ  
(2) อยู຋ระหว຋างด า฼นินการ ยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ  
(3) ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ  

รวม  

3) ปัญหา/อุปสรรค฿นการด า฼นินการตาม฽ผน฿นภาพรวม ……………………………………………………………… 
4) ฽นวทางการ฽กຌเขปัญหา/อุปสรรค …………………………………………………………………………………………. 

 
ลงชืไอ.......................................................ผูຌรายงาน 
      (.......................................................)  
ต า฽หน຋ง........................................................  

 วันทีไ.........฼ดือน......................... พ.ศ. 25……  
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ค าอธิบาย฽บบ MS 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอหน຋วยงาน  - ระบุชืไอของคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก/หน຋วยงาน ซึไงมี

สถานะ฼ป็นส຋วนงานย຋อยของมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

- 

- ณ สิๅนเตรมาส ............ 
(ณ.............25....) 

 - ระบุป຃งบประมาณของ฽ผนทีไท าการติดตามผล ฽ละระบุครัๅงทีไ
฽ละวัน฼ดือนป຃ ทีไ฼ป็นรอบของการติดตาม ตามปฏิทินการบริหาร
ความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น ดังนีๅ 
1) ระบุ฼ป็น "ณ สิๅนเตรมาส 2 (ณ 31 มีนาคม 25....) 

   (ระบุป຃ พ.ศ. ทีไรายงาน)" 
2) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 3 (ณ 30 มิถุนายน 25....) 

   (ระบุป຃ พ.ศ. ทีไรายงาน)" 
3) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 4 (ณ 30 กันยายน 25....) 

    (ระบุป຃ พ.ศ. ทีไรายงาน)" 

- 

ขຌอ 1 ฽ผนบริหารความ฼สีไยง  - ท า฼ครืไองหมาย  ลง฿น  ฽ละ฼ติมขຌอมูลผลการด า฼นินงาน
ตามประ฼ดในทีไก าหนด฿หຌครบถຌวน ฾ดย฼ป็นขຌอมูลสรุปจาก฽บบ 

MPR1 ของหน຋วยงาน ซึไง฿นส຋วนปัญหา/อุปสรรค ฽ละ฽นวทาง
฽กຌเข ฿หຌระบุ฼ฉพาะกรณีทีไตຌองอาศัยความร຋วมมือกับคณะ/
หน຋วยงานต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฿นภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

฽บบMPR1 

ขຌอ 2 ฽ผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภาย฿น 

 - ท า฼ครืไองหมาย  ลง฿น  ฽ละ฼ติมขຌอมูลผลการด า฼นินงาน
ตามประ฼ดในทีไก าหนด฿หຌครบถຌวน ฾ดย฼ป็นขຌอมูลสรุปจาก฽บบM-

ปย.2 ของหน຋วยงาน ซึไง฿นส຋วนปัญหา/อุปสรรค ฽ละ฽นวทาง
฽กຌเข ฿หຌระบุ฼ฉพาะกรณีทีไตຌองอาศัยความร຋วมมือกับคณะ/
หน຋วยงานต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฿นภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

฽บบM-ปย. 2 

- ชืไอผูຌรายงาน ต า฽หน຋ง
฽ละวันทีไ 

 - ลงลายมือชืไอ หรือ ลาย฼ซในคณบดี/ผูຌอ านวยการของคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก  หรือรองคณบดี/รองผูຌอ านวยการทีไ เดຌรับ
มอบหมาย฿หຌรับผิดชอบ฿นการจัดท า พรຌอมทัๅงต า฽หน຋งของ
ผูຌรายงาน 

- 
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7. ฽บบ MPR1 ฽บบรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับคณะ/หน຋วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25.... 
฽บบ MPR1  

รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับคณะ/หน຋วยงาน ............... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25.... 
ณ สิๅนเตรมาส ............ (ณ.............25....) 

 

฽ผนการด า฼นินงาน ผลการด า฼นินงาน 

ดຌานการ
ด า฼นินงาน/ 
ขัๅนตอนหลัก/
วัตถุประสงค์
ขัๅนตอนหลัก 

ความ฼สีไยง 

สา฼หตหุรือ
ปัจจัยทีไท า
฿หຌ฼กิดความ

฼สีไยง 

ตัว
บ຋งชีๅ
ความ
฼สีไยง ฼ป

ງาห
มา

ยต
ัวบ

຋งช
ีๅ 

หน
຋วย

นับ
 วิธีการ

ด า฼นินการ
฼พืไอจัดการ
ความ฼สีไยง 

ผลทีไคาดว຋า
จะเดຌรับจาก

การ
ด า฼นินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด า฼นินงาน 

ก าหนด 
฽ลຌว
฼สรใจ 

ผูຌรับผิดชอบ 
ผลการ

ด า฼นินงาน 
ค຋าตัว
บ຋งชีๅ  

สถานะ
฼ทียบกบั

฽ผน 

ประ฼มินผล
การจัดการ หมาย฼หต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

 
 
 
 
 
 

  

                              

 
           ชืไอผูຌรายงาน .............................................................. 

                    (ชืไอหัวหนຌาส຋วนงานย຋อย) 
         ต า฽หน຋ง..................................................................... 
         วัน฼ดือนป຃...................................................................
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ค าอธิบาย฽บบ MPR1 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอรายงาน - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น ๡รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ

฼สีไยง คณะ/หน຋วยงาน . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ประจ าป຃งบประมาณ                 
พ.ศ. ........... 

- 

- ชืไอส຋วนงานย຋อย - ระบุชืไอของคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก/หน຋วยงาน ซึไงมีสถานะ฼ป็น
ส຋วนงานย຋อยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

- 

- งวดรายงาน  - ระบุ ๡ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. .........๢  - 

- ณ สิๅนเตรมาส ........ 
(ณ.............25....) 

- ระบุป຃งบประมาณของ฽ผนทีไท าการติดตามผล ฽ละระบุครัๅงทีไ฽ละวัน
฼ดือนป຃ ทีไ฼ป็นรอบของการติดตาม ตามปฏิทินการบริหารความ฼สีไยง฽ละ
ควบคุมภาย฿น ดังนีๅ 
1) ระบุ฼ป็น "ณ สิๅนเตรมาส 2 (ณ 31 มีนาคม 25....) 

2) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 3 (ณ 30 มิถุนายน 25....) 

3) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 4 (ณ 30 กันยายน 25....) 

- 

(1) ดຌานการด า฼นินงาน/ขัๅนตอน
หลัก/วัตถุประสงค์ขัๅนตอนหลัก 

 - ระบุอย຋าง฿ดอย຋างหนึไงจาก ดังนีๅ การสรຌางบัณฑิต, การวิจัย, การบริการ
วิชาการ หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม, ขัๅนตอนหลัก, หัวขຌอรอง (ถຌา
มี), หัวขຌอย຋อย (ถຌามี) ฽ละวัตถุประสงค์ของขัๅนตอนหลัก ตามความ
฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์฽ละขัๅนตอนการด า฼นินงานดຌานต຋างโ  ของ
มหาวิทยาลัยกับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ฽ละ
มาตรฐานการควบคุมภาย฿น  

- 

(2) ความ฼สีไยง  - ระบุ฼หตุการณ์ทีไเม຋พึงประสงค์  ซึไงอาจ฼กิดขึๅน฿นอนาคต ฽ละมี
ผลกระทบ  หรือท า฿หຌการด า฼นินงานเม຋ประสบความส า฼รใจตาม
วัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายของหน຋วยงาน ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบ
R-IC2 ฿น (1) 

฽บบR-IC2 (1) 

(3) สา฼หตุหรือปัจจยัทีไท า฿หຌ฼กิด
ความ฼สีไยง 

 - ระบุสา฼หตุหรือปัจจัยทีไท า฿หຌ฼กิดความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ซึไง฼ป็นขຌอมูล
฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (2) 

฽บบR-IC2 (2) 

(4) ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง  - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบ R-IC2 ฿น (6) ฽บบR-IC2 (6) 

(5) ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ  - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 

฿น (7) 

฽บบR-IC2 (7) 

(6) หน຋วยนับ  - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-

IC2 ฿น (8) 

฽บบR-IC2 (8) 

(7) วิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการ
ความ฼สีไยง 

 - ระบุ฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง 

฾ดย฼ป็นวิธีการทีไจะช຋วย฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง คือ ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิด
สา฼หตุความ฼สีไยง หรือ฼ป็นวิธีการลดผลกระทบจากความ฼สีไยง  ความ
฼สียหายจากความ฼สีไยง กรณีทีไเม຋สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของความ฼สีไยงเดຌ 
ซึไง฼ป็นรายละ฼อียดของขຌอมูล฿น฽บบ R-IC2 ฿น (19) ฾ดยอาจระบุขัๅนตอน
฼ป็นขຌอโ ฼พืไอ฿หຌ฼หในวิธีการด า฼นินการทีไชัด฼จนขึๅน 

฽บบR-IC2 (19) 

(8) ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการ
ด า฼นินงาน 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการด า฼นินงานตามวิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการ
ความ฼สีไยง (7)  

- 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 
(9) หลักฐานประกอบการ

ด า฼นินงาน 

฼ป็นตัวอย຋าง฼อกสาร/หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน ฿หຌหน຋วยงาน
รายงานการด า฼นินงาน฽ละ฽นบ฼อกสาร/หลักฐาน  

- 

(10) ก าหนด฽ลຌว฼สรใจ ระบุวัน฼ดือนป຃ทีไจะด า฼นินการตาม (7) ฽ลຌว฼สรใจ ฾ดยเม຋ควรระบุ฼ป็น 30 
กันยายน ... ทัๅงหมด ฽ต຋ระบุตามกิจกรรมทีไก าหนด ซึไงอาจ฽ลຌว฼สรใจก຋อน 
30 กันยายน ... ฽ละหาก฿น (7) ระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฽ละ฽ต຋ละ
ขຌอก าหนด฽ลຌว฼สรใจเม຋฼ท຋ากัน ควรระบุจ า฽นกตามขัๅนตอน 

- 

(11) ผูຌรับผิดชอบ - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการ฼พืไอ
จัดการความ฼สีไยง฿น (7) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (16) 
฾ดยระบุผูຌรับผิดชอบ฿น฽ต຋ละประ฼ดในความ฼สีไยง  

฽บบR-IC2 (16) 

(12) ผลการด า฼นินงาน  - ระบุผลการด า฼นินงาน฿นลักษณะทีไสอดคลຌองกับวิธีการด า฼นินการ ฿น 
(6) ฼พืไอ฼สนอ฿หຌ฼หในผลการด า฼นินงานตาม฽ผนทีไก าหนด ฼ช຋น หาก฿น (7) 
ระบุวิธีการด า฼นินงาน฼ป็นขຌอโ ฿หຌรายงานผลการด า฼นินงาน฿น฽ต຋ละขຌอ
ว຋าด า฼นินการอย຋างเรบຌาง ฼ป็นตຌน  

 

(13) ค຋าตัวบ຋งชีๅ      - ฿หຌระบุค຋าตัวบ຋งชีๅทีไก าหนด฿น฽ผนฯ ณ ปัจจุบัน ฾ดยระบุ฿หຌสอดคลຌอง
กับหน຋วยนับ ฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไก าหนด หากยังเม຋มีผลทีไชัด฼จน ฿หຌระบุ
฼ป็น N/A        
   - การรายงานผล ณ สิๅนเตรมาส 4 จะตຌองเม຋ระบุ N/A ทัๅงนีๅ หากเม຋
สามารถบรรลุตามค຋า฼ปງาหมายทีไระบุเวຌ ฿หຌรายงานสา฼หตุ/ปัญหาทีไท า฿หຌ
เม຋สามารถจัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 

 

(14) สถานะ฼ทียบกับ฽ผน  ฿หຌระบุสถานะของการด า฼นินงาน฼ทียบกับ฽ผนวิธีการด า฼นินการ฼พืไอ
จัดการความ฼สีไยง ฾ดยระบุ฼ป็น (1) ยังเม຋เดຌด า฼นินการ หรือ (2) อยู຋
ระหว຋างด า฼นินการ ยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ หรือ (3) ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ  

 

(15)  ประ฼มินผลการจัดการ ฿หຌระบุผลการประ฼มินผลการจัดการความ฼สีไยง ฾ดยระบุ฼ป็น (1) 
ยอมรับความ฼สีไยงเดຌ หรือ (2) ยังยอมรับความ฼สีไยงเม຋เดຌ หรือ (3) ยัง
สรุปเม຋เดຌ 

 

(16) หมาย฼หตุ    - ระบุขຌอมูลอืไนทีไตຌองการ฽จຌง฿หຌทราบ นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว 

   -  หากมีปัญหา/อุปสรรคต຋างโ ทีไท า฿หຌเม຋สามารถด า฼นินงาน฿หຌ฼ป็นเป
ตาม฽ผน฽ละระยะ฼วลาทีไก าหนดเวຌ ฽ละเดຌด า฼นินงานการ฽กຌเขปัญหา
นัๅนอย຋างเรบຌาง ฿หຌระบุ฿น฽บบฟอร์ม ระบุปัญหา/อุปสรรค฽ละ฽นว
ทาง฽กຌเข฼พืไอ฿หຌการจัดการความ฼สีไยงมีประสิทธิภาพมากขึๅน ฽ละจัดท า
฼ป็นบันทึกขຌอความ฼ขຌามา฼พืไอขอปรับวิธีการจัดการความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌ
สามารถจัดการความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 

 

- ชืไอผูຌรายงาน ต า฽หน຋ง฽ละวันทีไ - ลงลายมือชืไอ หรือ ลาย฼ซในคณบดี/ผูຌอ านวยการของคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก ทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌรับผิดชอบ฿นการจัดท า พรຌอมทัๅงต า฽หน຋ง
ของผูຌรายงาน 

- 
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8. ฽บบ M-ปย. 2 ฽บบรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการปรับปรุงควบคุมภาย฿น ระดับคณะ/หน຋วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

M-ปย.2  
รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ผนการปรับปรุงควบคุมภาย฿น ระดับคณะ/หน຋วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ระบุชืไอหน຋วยงาน .................................................................   ณ สิๅนเตรมาส .... (ณ.............2560)     
 

 

฽ผนการด า฼นนิงาน ผลการด า฼นินงาน 

หมาย
฼หตุ 

กระบวนการ
ปฏิบตัิงาน/

฾ครงการ/กิจกรรม/
ดຌานของงานทีไ
ประ฼มิน฽ละ

วัตถุประสงคข์อง
การควบคุม 

การควบคุมทีไ
ยังมีอยู຋ 

การประ฼มินผล
การควบคุม 

ความ
฼สีไยงทีไ
ยังมีอยู຋ 

ตัวบ຋งชีๅ
ความ
฼สีไยง 

฼ป
ງาห

มา
ยต

ัวบ
຋งช

ีๅ 

หน
຋วย

นับ
 งวด

฼วลาทีไ
พบ

จุดอ຋อน 

การ
ปรับปรุง

การควบคุม 

 

ผลทีไคาดว຋า
จะเดຌรับ
จากการ

ด า฼นินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด า฼นินงาน 

ก าหนด 
฽ลຌว
฼สรใจ 

ผูຌรับ 
ผิดชอบ 

ผลการ
ด า฼นิน 
งาน ค຋า

ตัว
บ຋ง

ชีๅ  

สถ
าน

ะ฼ท
ียบ

กบั
฽ผ

น 

ปร
ะ฼ม

ินผ
ลก

าร
จัด

กา
ร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) 
  
 
 
 
 

                               

 
  

  ชืไอผูຌรายงาน .............................................................. 
                    (ชืไอหัวหนຌาส຋วนงานย຋อย) 

         ต า฽หน຋ง..................................................................... 
        วัน฼ดือนป຃...................................................................
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ค าอธิบาย฽บบ M-ปย.2 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 

- ชืไอส຋วนงานย຋อย  - ระบุชืไอของคณะ/วิทยาลัย/วิทยา฼ขต/ส านัก/หน຋วยงาน ซึไงมีสถานะ฼ป็น
ส຋วนงานย຋อยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

- 

- ชืไอรายงาน  - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น "รายงานการประ฼มินผลการปรับปรุงการควบคุม
ภาย฿น" 

- 

- งวดรายงาน  - ระบุส าหรับงวดป຃สิๅนสุดวันทีไ 30 ฼ดือนกันยายน พ.ศ. 25xx (กรณีรายงาน
ตามป຃งบประมาณ) 

- 

- ณ สิๅนเตรมาส ........ 
(ณ.............25....) 

- ระบุป຃งบประมาณของ฽ผนทีไท าการติดตามผล ฽ละระบุครัๅงทีไ฽ละวัน฼ดือนป຃ 
ทีไ฼ป็นรอบของการติดตาม ตามปฏิทินการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุม
ภาย฿น ดังนีๅ 
1) ระบุ฼ป็น "ณ สิๅนเตรมาส 2 (ณ 31 มีนาคม 25....) 

2) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 3 (ณ 30 มิถุนายน 25....) 

3) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 4 (ณ 30 กันยายน 25....) 

- 

(1) กระบวนการปฏิบัติ งาน/ 
฾ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม / 
ดຌ า น ขอ ง ง า น ทีไ ป ร ะ ฼ มิ น 

฽ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง 
การควบคุม 

 - ระบุรายละ฼อียดกระบวนการปฏิบัติงาน/฾ครงการ/กิจกรรม/ดຌานของงาน
ทีไประ฼มิน ซึไง฼ป็นกระบวนการย຋อยตไ ากว຋าขัๅนตอนหลักทีไก าหนด หรืออาจ฼ป็น
หัวขຌอรอง/หัวขຌอย຋อยของขัๅนตอนหลักทีไก าลังประ฼มิน ฽ละระบุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมดังกล຋าว ซึไง฼ป็นขຌอมูลย຋อยจาก฽บบR-IC2 ขຌอ 1, 2, 2.1, 2.2 

฾ดย฿นการระบุ฿หຌพิมพ์฽ยกคนละบรรทัดภาย฿นคอลัมน์฼ดียวกัน  

฽บบR-IC2 

ขຌอ 1,2, 

2.1,2.2 

(2) การควบคุมทีไยังมีอยู຋  - ระบุการควบคุมทีไยังมีอยู຋ ซึไง฼ป็นขัๅนตอน/วิธีปฏิบัติงาน/น฾ยบาย/กฎ฼กณฑ์
ทีไ฿ชຌปฏิบัติอยู຋ส าหรับกิจกรรมต຋าง โ ฾ดย฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น 
(4) หรืออาจ฼ป็นรายละ฼อียดย຋อยของขຌอมูลดังกล຋าวกใเดຌ  

฽บบR-IC2 (4) 

(3) การประ฼มินผลการควบคุม  - ระบผุลการประ฼มินการควบคุมทีไยังมีอยู຋ ฿น (2) ว຋า฼พียงพอ฽ละมี
ประสิทธิผลหรือเม຋ ฾ดยตอบค าถามต຋อเป 

1. การก าหนด/สัไงอย຋าง฼ป็นทางการ฿หຌปฏิบัตติามการควบคุมหรือเม຋ 
2. มีการปฏิบัตจิริงตามการควบคมุหรือเม຋ 
3. ถຌามีการปฏิบัตจิริง การควบคุมช຋วย฿หຌงานส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ทีไ
ก าหนดหรือเม຋ 
4. ประ฾ยชน์ทีไเดຌรับ คุຌมค຋ากับตຌนทุนของการควบคุมหรือเม຋ 
ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (5) หรือผลการประ฼มินการ
รายละ฼อียดการควบคมุทีไยังมีอยู຋฿น (2) 

฽บบR-IC2 (5) 

(4) ความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋  - ระบุความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (1) ฽บบR-IC2 (1) 

(5)  ตัวบ຋งชีๅ   - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบ R-IC2 ฿น (6) ฽บบR-IC2 (6) 

(6)  ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ   - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น 
(7) 

฽บบR-IC2 (7) 

(7)  หน຋วยนับ   - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 

฿น (8) 

฽บบR-IC2 (8) 

(8)  งวด฼วลาทีไพบจุดอ຋อน  - ระบุงวด/฼วลาทีไพบหรือทราบความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ตามทีไระบุ฿น (4)  

(9) การปรับปรุงการควบคุม  - ระบุการปรับปรุงการควบคุม ซึไง฼ป็น฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการ
ด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฼ป็นวิธีการทีไจะช຋วยปງองกันหรือลด

฽บบR-IC2 (19) 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 

฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง คือ ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิดสา฼หตุความ฼สีไยง หรือ฼ป็น
วิธีการลดผลกระทบจากความ฼สีไยง ความ฼สียหายจากความ฼สีไยง กรณีทีไเม຋
สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของความ฼สีไยงเดຌ ซึไง฼ป็นรายละ฼อียดของขຌอมูล฿น฽บบ
R-IC2 ฿น (19) ฾ดยอาจระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฼พืไอ฿หຌ฼หในวิธีการด า฼นินการทีไ
ชัด฼จนขึๅน 

(10)  ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการ
ด า฼นินงาน 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการด า฼นินงานตามวิธีการการปรับปรุงการควบคุม 
฿น (9)  

 

(11)  ห ลั ก ฐ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ด า฼นินงาน 

฼ป็นตัวอย຋าง฼อกสาร/หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน ฿หຌหน຋วยงานรายงาน
การด า฼นินงาน฽ละ฽นบ฼อกสาร/หลักฐาน  

 

(12) ก าหนด฽ลຌว฼สรใจ  - ระบุวัน฼ดือนป຃ทีไจะด า฼นินการตาม (9) ฽ลຌว฼สรใจ ฾ดยเม຋ควรระบุ฼ป็น 30 

กันยายน ... ทัๅงหมด ฽ต຋ระบุตามกิจกรรมทีไก าหนด ซึไงอาจ฽ลຌว฼สรใจก຋อน 30 

กันยายน ... ฽ละหาก฿น (9) ระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฽ละ฽ต຋ละขຌอก าหนด฽ลຌว
฼สรใจเม຋฼ท຋ากัน ควรระบุจ า฽นกตามขัๅนตอน 

- 

(13) ผูຌรับผิดชอบ  - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการปรับปรุง
การควบคุม ฿น (9) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC2 ฿น (16) 

฽บบR-IC2 (16) 

(14) ผลการด า฼นินงาน - ระบุผลการด า฼นินงาน฿นลักษณะทีไสอดคลຌองกับวิธีการด า฼นินการ ฿น (9) 
฼พืไอ฼สนอ฿หຌ฼หในผลการด า฼นินงานตาม฽ผนทีไก าหนด ฼ช຋น หาก฿น (9) ระบุ
วิธีการด า฼นินงาน฼ป็นขຌอโ ฿หຌรายงานผลการด า฼นินงาน฿น฽ต຋ละขຌอว຋า
ด า฼นินการอย຋างเรบຌาง ฼ป็นตຌน   

- 

(15) ค຋าตัวบ຋งชีๅ      - ฿หຌระบุค຋าตัวบ຋งชีๅทีไก าหนด฿น฽ผนฯ ณ ปัจจุบัน ฾ดยระบุ฿หຌสอดคลຌองกับ
หน຋วยนับ ฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไก าหนด หากยังเม຋มีผลทีไชัด฼จน ฿หຌระบุ฼ป็น N/A       
   - การรายงานผล ณ สิๅนเตรมาส  4 จะตຌองเม຋ระบุ N/A ทัๅงนีๅ หากเม຋
สามารถบรรลุตามค຋า฼ปງาหมายทีไระบุเวຌ ฿หຌรายงานสา฼หตุ/ปัญหาทีไท า฿หຌเม຋
สามารถจัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 

- 

(16) ส ถ า น ะ ฼ ที ย บ กั บ ฽ ผ น
  

฿หຌระบุสถานะของการด า฼นินงาน฼ทียบกับ฽ผนวิธีการด า฼นินการ฼พืไอ
จัดการความ฼สีไยง ฾ดยระบุ฼ป็น (1) ยังเม຋เดຌด า฼นินการ หรือ (2) อยู຋ระหว຋าง
ด า฼นินการ ยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ หรือ (3) ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ  

- 

(17)  ประ฼มินผลการจัดการ ฿หຌระบุผลการประ฼มินผลการจัดการความ฼สีไยง ฾ดยระบุ฼ป็น (1) ยอมรับ
ความ฼สีไยงเดຌ หรือ (2) ยังยอมรับความ฼สีไยงเม຋เดຌ หรือ (3) ยังสรุปเม຋เดຌ 

 

(18) หมาย฼หตุ    - ระบุขຌอมูลอืไนทีไตຌองการ฽จຌง฿หຌทราบ นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว 

   -  หากมีปัญหา/อุปสรรคต຋างโ ทีไท า฿หຌเม຋สามารถด า฼นินงาน฿หຌ฼ป็นเปตาม
฽ผน฽ละระยะ฼วลาทีไก าหนดเวຌ ฽ละเดຌด า฼นินงานการ฽กຌเขปัญหานัๅนอย຋างเร
บຌาง ฿หຌระบุ฿น฽บบฟอร์ม ระบุปัญหา/อุปสรรค฽ละ฽นวทาง฽กຌเข฼พืไอ฿หຌการ
จัดการความ฼สีไยงมีประสิทธิภาพมากขึๅน ฽ละจัดท า฼ป็นบันทึกขຌอความ฼ขຌามา
฼พืไอขอปรับวิธีการจัดการความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌสามารถจัดการความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌ
อยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 

- 

- ชืไอผูຌรายงาน ต า฽หน຋ง฽ละ
วันทีไ 

- ลงลายมือชืไอ หรือ ลาย฼ซในคณบดี/ผูຌอ านวยการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก 

ทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌรับผิดชอบ฿นการจัดท า พรຌอมทัๅงต า฽หน຋งของผูຌรายงาน 

- 
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฽บบรายงานระดับมหาวิทยาลัย  
1. ฽บบ R-IC3 ผลการวิ฼คราะห์ ระบุ ประ฼มิน฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

฽บบ R-IC3 

ผลการวิ฼คราะห์ ระบุ ประ฼มิน฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25….. 
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ค าอธิบาย฽บบ R-IC3 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ

฼ชืไอม฾ยง 
- ป຃งบประมาณ  - ระบุป຃งบประมาณ ฼ป็นป຃งบประมาณทีไจะด า฼นินการต຋อเป - 

(1) ความ฼สีไยง  - ระบุ฼หตุการณ์ทีไเม຋พึงประสงค์ ซึไงอาจ฼กิดขึๅน฿นอนาคต ฽ละมีผลกระทบ หรือ
ท า฿หຌการด า฼นินงานเม຋ประสบความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายของ
มหาวิทยาลัย รวมทัๅงกระทบต຋อความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมดຌาน
฿ดดຌานหนึไงหรือหลายดຌาน คือ  

1. ดຌานการด า฼นินงาน (Operation) = O 

2. ดຌานความถูกตຌอง฼ชืไอถือเดຌของรายงานทางการ฼งิน (Financial Reporting) = F 

3. ดຌานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C  

   ฾ดยมีขຌอมูล/สถิติรองรับการระบุ ฼พืไอจะเดຌ฿ชຌประกอบการก าหนดตัวบ຋งชีๅของ
ความ฼สีไยง ฼ช຋น ดຌานการสรຌางบัณฑิต: ผูຌส า฼รใจการศึกษาคณะ....ส຋วน฿หญ຋เม຋มีงาน
ท าหลังส า฼รใจการศึกษา ฼พราะผลการศึกษารຌอยละของบัณฑิตทีไมีงานท าของ
มหาวิทยาลัย ป຃ ....฼ท຋ากับ 40 ฼ท຋านัๅน ฼ป็นตຌน ฾ดยพิจารณาสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก
฽บบR-IC2 ฿น (1)  

฽บบR-IC2 

(1) 

(2) สา฼หตุหรือปัจจยัทีไ
ท า฿หຌ฼กิดความ฼สีไยง 

 - ระบุสา฼หตุหรือปัจจัยทีไท า฿หຌ฼กิดความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ฾ดยชีๅ฿หຌ฼หในว຋าสา฼หตุ
฼กิดจากตัวบุคคล ระบบ/กระบวนการ วัสดุอุปกรณ์ น฾ยบาย  หรืออืไนโ ฽ละ฿หຌ
อธิบายถึงลักษณะของสิไงทีไ฼ป็นสา฼หตุ ฿หຌชัด฼จน ฼ช຋น จาก (1) อาจระบุสา฼หตุ฿น 
(2) ฼ป็น การจัดกระบวนการ฼รียนการสอนของมหาวิทยาลัยยังเม຋฼นຌนการจัด
ประสบการณ์ภาคสนาม฿นสถานประกอบการ หรือ฽หล຋งงานทีไตรงกับสาขาวิชา 
฼ท຋าทีไควร ฼ป็นตຌน ฾ดยพิจารณาสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC2 ฿น (2)  

฽บบR-IC2 

(2) 

(3) ประ฼ภทความ฼สีไยง  - ระบุประ฼ภทความ฼สีไยงซึไงสอดคลຌองกับสา฼หตุฯ ทีไระบุ฿น (2) ฽ละสอดคลຌอง
฼กณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ฾ดย฼ลือกระบุ฼ป็นอย຋าง฿ดอย຋างหนึไง จาก
ประ฼ภทต຋างโ ดังนีๅ 
1. ดຌานทรัพยากร (การ฼งิน งบประมาณ)                                
2. ดຌานทรัพยากร (ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ) 
3. ดຌานทรัพยากร (อาคารสถานทีไ ระบบสาธารณูป฾ภค)            
4. ดຌานยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  

5. ดຌานน฾ยบาย กฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ                          

6. ดຌานการปฏิบัติงาน (กระบวนการบริหารหลักสูตร) 
7. ดຌานการปฏิบัติงาน (การบริหารงานวิจัย)                           
8. ดຌานการปฏิบัติงาน (ระบบงาน) 
9. ดຌานการปฏิบัติงาน (ระบบประกันคุณภาพ)                        
10. ดຌานบุคลากร 

11. ดຌานธรรมาภิบาล                                                     

12. ดຌานจรรยาบรรณของอาจารย์฽ละบุคลากร 

13. ดຌานอันตรายทีไ฼กิดจากสาร฼คมี สารทางชีวะ ฽ละการ฼ผย฽พร຋฼ชืๅอ฾รค 

14. ดຌานความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพย์สิน                           
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ

฼ชืไอม฾ยง 
15. ดຌานอืไนโ (ระบุ) ฼ช຋น ดຌานผลประ฾ยชน์ทับซຌอน ฼ป็นตຌน 

(4) การควบคุมทีไมีอยู຋  - ระบุการควบคุมทีไมีอยู຋฽ลຌว ซึไง฼ป็นขัๅนตอน/วิธีปฏิบัติงาน/น฾ยบาย/กฎ฼กณฑ์ทีไ
฿ชຌปฏิบัติอยู຋ส าหรับกิจกรรมต຋าง โ ทีไคาดว຋าจะจัดการความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ฼ช຋น 
จาก (1) อาจระบุ (4) ฼ป็น มหาวิทยาลัย฾ดยคณะวิชาต຋างโ เดຌก าหนด฿หຌนักศึกษา
฼ขຌาฝຄกงาน฿นสถานประกอบการ฼ป็น฼วลาเม຋นຌอยกว຋า  300 ชัไว฾มง ฼ป็นตຌน ฾ดย
พิจารณาสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC2 ฿น (4)  

฽บบR-IC2 

(4) 

(5) การประ฼มินผลการ
ควบคุม 

 - ระบุผลการประ฼มินการควบคุมทีไมีอยู຋ ทีไระบุ฿น (4) ฼พืไอ฿หຌ฼หในว຋า฼พียงพอ฽ละมี
ประสิทธิผลหรือเม຋ ฾ดยตอบค าถามต຋อเป 

1. การก าหนด/สัไงอย຋าง฼ป็นทางการ฿หຌปฏิบัติตามการควบคุมหรือเม຋ 
2. มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือเม຋ 
3. ถຌามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช຋วย฿หຌงานส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ทีไก าหนด
หรือเม຋ 
4. ประ฾ยชน์ทีไเดຌรับ คุຌมค຋ากับตຌนทุนของการควบคุมหรือเม຋ 
   ฾ดยพิจารณาสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC2 ฿น (5) กรณีทีไการควบคุมเม຋฼พียงพอ
ต຋อการจัดการความ฼สีไยง ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (1) ฽ละ (4) อาจระบุ (5) ฼ป็น 

มหาวิทยาลัยยังเม຋มีการก าหนดมาตรการทีไชัด฼จนทีไส຋วนช຋วยส຋ง฼สริมหรือสนับสนุน
฿หຌนักศึกษา฼ขຌาฝຄกประสบการณ์฿น฽หล຋งงานทีไตรงตามสาขาวิชา  ฾ดยการสรຌาง
ความร຋วมมือกับ฽หล຋งงาน฿นอนาคตของนักศึกษา ส຋งผล฿หຌนักศึกษาส຋วน฿หญ຋ยังเม຋
มีงานท าหลังส า฼รใจการศึกษา ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC2 

(5) 

(6) ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง  - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ฾ดย฿น  1 ความ฼สีไยงอาจมีตัวบ຋งชีๅหลายตัวเดຌ ฾ดยมีทัๅง 
ตัวบ຋งชีๅทีไวัดระดับกระบวนการ ฽ละตัวบ຋งชีๅวัดระดับผลผลิต ฾ดยพิจารณาสรุป
ขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC2 ฿น (6)  

฽บบR-IC2 

(6) 

(7) ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ  - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ฾ดย฿ชຌค຋า฼ปງาหมายตาม฽ผนกลยุทธ์ของ
หน຋วยงาน ทีไสอดคลຌองกับ฽ผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ฾ดยพิจารณาสรุปขຌอมูลทีไ
เดຌจาก฽บบR-IC2 ฿น (7)  

  

(8) หน຋วยนับ  - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (6) ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (6) ฿หຌระบุ (7) 

฼ป็น คะ฽นน, รຌอยละ ฼ป็นตຌน 

  

(9) ขຌอความระบุความ
รุน฽รง 

 - ระบุผลกระทบจะ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ซึไง฼ป็นการสรุปขຌอมูลทีไเดຌ
จาก฽บบR-IC2 ฿น (9) ฾ดย฽นวทางการระบุ ฿หຌพิจารณาจากหลัก฼กณฑ์
ประกอบการพิจารณาระดับความ฼สีไยง  ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (1) อาจระบุ (9) 

฼ป็น ส຋งผล฿หຌความพึงพอ฿จ/ความนิยมต຋อสาขาวิชา ฼หลือรຌอยละ 40 ฼ท຋านัๅน, ผล
การด า฼นินงานดຌานการสรຌางบัณฑิตของสาขาวิชา...เม຋บรรลุตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด 

฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC2 

(9) 

(10) ขຌอความระบุ฾อกาส  - ระบุ฾อกาสหรือความถีไ฿นการความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1)  ซึไง฼ป็นการสรุปขຌอมูลทีไเดຌ
จาก฽บบR-IC2 ฿น  (10) ฾ดย฽นวทางการระบุ ฿หຌพิจารณาจากหลัก฼กณฑ์
ประกอบการพิจารณาระดับความ฼สีไยง฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (1) อาจระบุ (10) 

฼ป็น  ฼ป็นประจ าทุกป຃, 2-3 ป຃ต຋อครัๅง, รຌอยละ 60 ของผูຌส า฼รใจการศึกษาทัๅงหมด 

(ตัวตัๅง=30x100 ตัวหาร=50) ฼ป็นตຌน 

฽บบR-IC2 

(10) 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ

฼ชืไอม฾ยง 
(11) ระดับความรุน฽รง  - ระบุตัว฼ลข จาก 1 - 5 ฼พืไอบอกค຋าความรุน฽รงจากการ฼กิดความ฼สีไยง ทีไ

สอดคลຌองกับการระบุ฿น (9) ฽ละ฿ชຌหลัก฼กณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความ
฼สีไยง ประกอบ ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (9) จะเดຌ (11) ฼ป็น 4, 3 ฼ป็นตຌน 

  

(12) ระดับ฾อกาส  - ระบุตัว฼ลข จาก 1 - 5 ฼พืไอบอกค຋า฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง ทีไสอดคลຌองกับ
การระบุ฿น (10) ฽ละ฿ชຌหลัก฼กณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความ฼สีไยง 
ประกอบ ฼ช຋น จากตัวอย຋างการระบุ (10) จะเดຌ (12) ฼ป็น 5, 2, 3 ฼ป็นตຌน 

  

(13) ผลคณู  - ระบุผลคูณระหว຋างระดับความรุน฽รงกับระดับ฾อกาส ฾ดย฼อาตัว฼ลข฿น (11) 

คูณกับตัว฼ลข฿น (12) 

  

(14) ระดับความ฼สีไยง  - ระบุระดับความ฼สีไยง ฾ดย฼อาผลคูณ฿น (13) เป฼ทียบกับ Risk Matrix: ส าหรับ
วัดระดับของความ฼สีไยง 

  

(15) วิธีจัดการความ฼สีไยง  - ระบุวิธีจัดการความ฼สีไยงทีไ฼หมาะสมกับสา฼หตุความ฼สีไยง ฾ดยพิจารณา฼ลือกจาก
วิธีการจัดการ฽บบ 4T ดังนีๅ  
1. Take: ยอมรับความ฼สีไยง           2. Treat: ลด/ควบคุมความ฼สีไยง  
3. Terminate: หลีก฼ลีไยงความ฼สีไยง ฽ละ 4. Transfer: กระจาย/฾อนความ฼สีไยง    
ซึไ ง฿นการระบุ ฿หຌ ระบุ ฼ฉพาะชืไอภาษาอั งกฤษ ฼ท຋ านัๅน ฼ช຋น Take, Treat, 

Terminate, Transfer ฼ป็นตຌน  

  

(16) ผูຌรับผิดชอบ  - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ
฼สีไยง฿น (7) ฾ดยระบุผูຌรับผิดชอบหลัก ฽ละผูຌรับผิดชอบร຋วม฿น฽ต຋ละประ฼ดในความ
฼สีไยง 

 

(17) การจัดการ฽บบ R 

(Risk : ความ฼สีไยง)  
 - ระบุ  กรณีทีไ฼ป็นความ฼สีไยงทีไส຋งผลกระทบต຋อวัตถุประสงค์฿นภาพรวมระดับ
มหาวิทยาลัย ฽ละเม຋สามารถจัดการ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ภาย฿ตຌการบริหาร
฽ละจัดการของหน຋วยงาน฿ดหน຋วยงานหนึไงภาย฿นคณะ/หน຋วยงาน ตຌองอาศัยความ
ร຋วมมือจากหน຋วยงานต຋างโ หรือตຌองบูรณาการการด า฼นินงานจากหลายหน຋วยงาน 

฼พืไอจะเดຌก าหนด฼ป็น฽ผนบริหารความ฼สีไยงระดับมหาวิทยาลัยต຋อเป ฾ดย฼ป็นผล
การพิจารณาของผูຌบริหารหน຋วยงาน฿นส านักงานอธิการบดีร຋วมกับหน຋วยงานทีไ
฼กีไยวขຌอง ฽ละเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงฯ ระดับ
มหาวิทยาลัย  

  

(18) การจัดการ฽บบ IC 

(Internal Control : 

ควบคุมภาย฿น) 

 - ระบุ  กรณีทีไ฼ป็นความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับการปรับปรุง ฽กຌเข  หรือพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานของระดับมหาวิทยาลัย ซึไงสามารถจัดการ฿หຌอยู຋฿นระดับทีไ
ยอมรับเดຌ ภาย฿ตຌการบริหาร฽ละจัดการของหน຋วยงาน฿ดหน຋วยงานหนึไ งภาย฿น
คณะ/หน຋วยงาน ฼พืไอจะเดຌก าหนด฼ป็น฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿นระดับ
คณะ/หน຋วยงานต຋อเป ฾ดย฼ป็นผลการพิจารณาของผูຌบริหารหน຋วยงาน฿นส านักงาน
อธิการบดีร຋วมกับหน຋วยงานทีไ ฼กีไยวขຌอง  ฽ละเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะ
กรรมการบริหารความ฼สีไยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย  

  

(19) ฽นวทาง/
ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการ
ด า฼นินการ฼พืไอ
จัดการความ฼สีไยง 

 - ระบุ฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ซึไง฼ป็นการ
สรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC1 ขຌอ 8 หรือจากการประชุมพิจารณาร຋วมกันของ
บุคลากร฿นหน຋วยงาน ฾ดย฼ป็นวิธีการทีไจะช຋วย฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง คือ 
฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิดสา฼หตุความ฼สีไยง หรือ฼ป็นวิธีการลดผลกระทบจากความ฼สีไยง ความ

฽บบR-IC2 

(19) 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ

฼ชืไอม฾ยง 
฼สียหายจากความ฼สีไยง กรณีทีไเม຋สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของความ฼สีไยงเดຌ  ฾ดย
พิจารณาสรุปขຌอมูลทีไเดຌจาก฽บบR-IC2 ฿น (19)  

(20) หมาย฼หต ุ  - ระบุขຌอมูลอืไนทีไตຌองการ฽จຌง฿หຌทราบ ฼ช຋น วิธีด า฼นินการ฽ละ฼อกสารหลักฐานทีไ
฼กีไยวขຌอง ฼ป็นตຌน นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว 
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2. ฽บบ PR2 ฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัย 

฽บบ PR2  

฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........ 
 

ดຌานการด า฼นินงาน/ 
ขัๅนตอนหลัก/
วัตถุประสงค์
ขัๅนตอนหลัก 

ความ฼สีไยง 
สา฼หตุหรือ

ปัจจัยทีไท า฿หຌ
฼กิดความ฼สีไยง 

ตัว
บ຋งชีๅ
ความ
฼สีไยง ฼ป

ງาห
มา

ยต
ัวบ

຋งช
ีๅ 

หน
຋วย

นับ
 

วิธีการด า฼นินการ฼พืไอ
จัดการความ฼สีไยง 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับ
จากการด า฼นินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด า฼นินงาน 

ก าหนด 

฽ลຌว฼สรใจ 

ผูຌรับผิดชอบ 

หมาย฼หต ุ ผูຌรับผิดชอบ
หลัก 

ผูຌรับผิดชอบ
ร຋วม  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)  
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ค าอธิบาย฽บบ PR2 

 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอรายงาน  - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น "฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าป຃

งบประมาณ พ.ศ. ........" 
- 

- งวดรายงาน  - ระบุ ๡ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. .........๢  - 

(1) ดຌ า น ก า ร ด า ฼ นิ น ง า น /
ขัๅนตอนหลัก/วัตถุประสงค์
ขัๅนตอนหลัก 

 - ระบุอย຋าง฿ดอย຋างหนึไงจาก ดังนีๅ การสรຌางบัณฑิต, การวิจัย, การบริการ
วิชาการ หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม , ขัๅนตอนหลัก, หัวขຌอรอง (ถຌามี), 
หัวขຌอย຋อย (ถຌามี) ฽ละวัตถุประสงค์ของขัๅนตอนหลักของมหาวิทยาลัย ซึไง฼ป็น
ขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ขຌอ 1-3 ฾ดย฿นการระบุ฿หຌพิมพ์฽ยกคนละบรรทัด
ภาย฿นคอลัมน์฼ดียวกัน  

฽บบR-IC3 

ขຌอ 1-3 

(2) ความ฼สีไยง  - ระบุ฼หตุการณ์ทีไเม຋พึงประสงค์ ซึไงอาจ฼กิดขึๅน฿นอนาคต ฽ละมีผลกระทบ 

หรือท า฿หຌการด า฼นินงานเม຋ประสบความส า฼รใจตามวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมาย
ของหน຋วยงาน ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (1) 

฽บบR-IC3 (1) 

(3) สา฼หตุหรือปัจจัยทีไท า฿หຌ
฼กิดความ฼สีไยง 

 - ระบุสา฼หตุหรือปัจจัยทีไท า฿หຌ฼กิดความ฼สีไยงทีไระบุ฿น (1) ซึไง฼ป็นขຌอมูล
฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (2) 

฽บบR-IC3 (2) 

(4) ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง  - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (6) ฽บบR-IC3 (6) 

(5) ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ  - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (4) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (7) ฽บบR-IC3 (7) 

(6) หน຋วยนับ  - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (5) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3(8) ฽บบR-IC3 (8) 

(7) วิ ธี การด า ฼นินการ ฼พืไ อ
จัดการความ฼สีไยง 

 - ระบุ฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฼ป็น
วิธีการทีไจะช຋วย฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง คือ ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิดสา฼หตุความ
฼สีไยง หรือ฼ป็นวิธีการลดผลกระทบจากความ฼สีไยง ความ฼สียหายจากความ฼สีไยง 
กรณีทีไเม຋สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของความ฼สีไยงเดຌ ซึไง฼ป็นรายละ฼อียดของขຌอมูล
฿น฽บบR-IC3 ฿น (19) ฾ดยอาจระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ  ฼พืไอ฿หຌ ฼หในวิธีการ
ด า฼นินการทีไชัด฼จนขึๅน 

฽บบR-IC3 

(19) 

(8) ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจาก
การด า฼นินงาน 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการด า฼นินงานตามวิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ
฼สีไยง (7)  

- 

(9) หลักฐานประกอบการ
ด า฼นินงาน 

฼ป็นตัวอย຋าง฼อกสาร/หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน ฿หຌหน຋วยงานรายงาน
การด า฼นินงาน฽ละ฽นบ฼อกสาร/หลักฐาน  

- 

(10) ก าหนด฽ลຌว฼สรใจ ระบุวัน฼ดือนป຃ทีไจะด า฼นินการตาม (7) ฽ลຌว฼สรใจ ฾ดยเม຋ควรระบุ฼ป็น 30 
กันยายน ... ทัๅงหมด ฽ต຋ระบุตามกิจกรรมทีไก าหนด ซึไงอาจ฽ลຌว฼สรใจก຋อน 30 
กันยายน ... ฽ละหาก฿น (7) ระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฽ละ฽ต຋ละขຌอก าหนด฽ลຌว
฼สรใจเม຋฼ท຋ากัน ควรระบุจ า฽นกตามขัๅนตอน 

- 

(11) ผูຌรับผิดชอบ - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการ฼พืไอจัดการ
ความ฼สีไยง฿น (7) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (16) ฾ดยระบุ
ผูຌรับผิดชอบหลัก ฽ละผูຌรับผิดชอบร຋วม฿น฽ต຋ละประ฼ดในความ฼สีไยง  

฽บบR-IC3  
(16) 

(12) หมาย฼หตุ  - ระบุขຌอมูลอืไนทีไตຌองการ฽จຌง฿หຌทราบ นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว - 
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3. ฽บบ ปอ.2 รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

฽บบ ปอ.2 
ชืไอหน຋วยรับตรวจ  

รายงานผลการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 
ณ วันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน พ.ศ. 25...... 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 
(1) 

ผลการประ฼มิน/ ขຌอสรุป 
(2) 

1. สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

    1.1 .......................................................... 
    1.2 .......................................................... 

ฯลฯ  

 

2. การประ฼มินความ฼สีไยง 
    2.1 ........................................................... 
    2.2 ........................................................... 

ฯลฯ 

 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 ........................................................... 
    3.2 ........................................................... 

ฯลฯ 

 

4. สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
    4.1 ........................................................... 
    4.2 ........................................................... 

ฯลฯ 

 

5. การติดตามประ฼มินผล 
    5.1 ........................................................... 
    5.2 .......................................................... 

ฯลฯ 

 

 
 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
                 ชืไอผูຌรายงาน ........................................... 

                 (ชืไอหัวหนຌาหน຋วยรับตรวจ) 
         ต า฽หน຋ง.................................................... 
         วัน฼ดือนปี........................................... 
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ค าอธิบาย฽บบ ปอ.2 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอหน຋วยรับตรวจ  - ระบุชืไอ "มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี" ซึไงมีฐานะ฼ป็นหน຋วยรับ

ตรวจ 

- 

- ชืไอรายงาน  - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น "รายงานผลการประ฼มินองค์ประกอบของ
การควบคุมภาย฿น" 

- 

- งวดรายงาน  - ระบุวันสุดทຌายของรอบระยะ฼วลา฿นการประ฼มินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภาย฿น ฾ดยระบุ฼ป็น "ณ วันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน 
พ.ศ. 25....." ฽ละระบุป຃ลง฿น.....฽ลຌว฽ต຋ป຃งบประมาณ 

- 

(1) องค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น 

 - ระบุขຌอมูลสรุปการควบคุมภาย฿นของ฽ต຋ละองค์ประกอบ ฾ดย
ระบุ฿หຌสอดคลຌอง฼กณฑ์มาตรฐานทีไก าหนด (฾ดยสามารถดูตัวอย຋าง
การรายงานเดຌจากคู຋มือ฽นวทางการจัดวางระบบการควบคุมภาย฿น
฽ละการประ฼มินการควบคุมภาย฿นของส านักงานการตรวจ฼งิน
฽ผ຋นดิน 

- 

(2) ผลการประ฼มิน/ 
ขຌอสรุป 

 - ระบุผลการประ฼มิน/ขຌอสรุปของ฽ต຋ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น พรຌอมจุดอ຋อน  หรือความ฼สีไยงทีไยั งมีอยู຋  ซึไ ง
สอดคลຌองกับความ฼สีไยงตาม฽บบR-IC3 (1) ฽ละสามารถระบุ
องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿นทีไพบจุดอ຋อน หรือความ฼สีไยง 
ตามความ฼ชืไอม฾ยงวัตถุประสงค์฽ละขัๅนตอนการด า฼นินงานดຌาน
ต຋างโ ของมหาวิทยาลัยกับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภาย฿น ฽ละมาตรฐานการควบคุมภาย฿น 

฽บบR-IC3 (1) 

- ผลการประ฼มิน฾ดยรวม  - ระบุสรุปผลการประ฼มิน฾ดยรวมขององค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น ซึไง฼ป็นการสรุปจากผลการประ฼มิน/ ขຌอสรุป฿น (2) 

- 

- ชืไอผูຌรายงาน ต า฽หน຋ง
฽ละวันทีไ 

 - ลงลายมือชืไอ หรือ  ลาย฼ซในของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ซึไง฼ป็นหัวหนຌาหน຋วยรับตรวจ หรือผูຌบริหาร หรือผุຌ
รับผิดชอบ฿นการปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหน຋วยรับตรวจ 

พรຌอมทัๅงต า฽หน຋ง฽ละลงวันทีไ ฼ดือน ป຃ พ.ศ. ทีไจัดท า฼สรใจสิๅน 

- 
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4. ฽บบ ปอ. 3  
฽บบ ปอ. 3 

รายงาน฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........ 
ส าหรับงวดปีสิๅนสุดวันทีไ 30 ฼ดือนกันยายน พ.ศ. 25......... 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
฾ครงการ/กิจกรรม/ดຌานของ

งานทีไประ฼มิน฽ละ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความ฼สีไยงทีไ
ยังมีอยู຋ 

ตัวบ຋งชีๅ
ความ฼สีไยง 
 

฼ปງาหมาย
ตัวบ຋งชีๅ 

หน຋วย
นับ 

งวด/฼วลาทีไ
พบจุดอ຋อน 

การปรับปรุง
การควบคุม 

ผลทีไคาดว຋าจะ
เดຌรับจากการ
ด า฼นินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด า฼นินงาน  

ก าหนด 
฽ลຌว
฼สรใจ 

ผูຌรับผิดชอบ 

หมาย฼หตุ ผูຌรับผิดชอบ
หลัก 

ผูຌรับผิดชอบ
ร຋วม 

 (1)  (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 

       

 
ชืไอผูຌรายงาน .............................................................. 

                   (ชืไอหัวหนຌาหน຋วยรับตรวจ) 
         ต า฽หน຋ง..................................................................... 
         วัน฼ดือนปี................................................................... 
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ค าอธิบาย฽บบ ปอ.3 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอหน຋วยรับตรวจ  - ระบุชืไอ "มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี" ซึไงมีฐานะ฼ป็นหน຋วยรับตรวจ - 

- ชืไอรายงาน  - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น "รายงาน฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น" - 

- งวดรายงาน  - ระบุวันสุดทຌายของรอบระยะ฼วลาของ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 
฾ดยระบุ฼ป็น "ณ วันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน พ.ศ. 25....." ฽ละระบุป຃ลง฿น.....
฽ลຌว฽ต຋ป຃งบประมาณ 

- 

(1) กระบวนการปฏิบัติงาน/
฾ค ร งกา ร /กิ จก รรม / 
ดຌานของงานทีไประ฼มิน 

฽ละวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

 - ระบุรายละ฼อียดกระบวนการปฏิบัติงาน/฾ครงการ/กิจกรรม/ดຌานของงาน
ทีไประ฼มิน ซึไง฼ป็นกระบวนการย຋อยตไ ากว຋าขัๅนตอนหลักทีไก าหนด หรืออาจ
฼ป็นหัวขຌอรอง/หัวขຌอย຋อยของขัๅนตอนหลักของมหาวิทยาลัย  ฽ละระบุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดังกล຋าว ซึไง฼ป็นขຌอมูลย຋อยจาก฽บบR-IC2 ขຌอ 1, 

2, 2.1, 2.2 ฾ดย฿นการระบุ฿หຌพิมพ์฽ยกคนละบรรทัดภาย฿นคอลัมน์฼ดียวกัน  

฽บบR-IC3 

ขຌอ 1,2, 

2.1,2.2 

(2) ความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋  - ระบุความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (1) ซึไง
สรุปมาจาก฽บบR-IC2 ฿น (1)  

฽บบR-IC3  

(1) 

(3) ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง  - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (6)            
 

฽บบR-IC3 

(6) 
(4) ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ  - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (3) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น 

(7)  

฽บบR-IC3 

(7) 
(5) หน຋วยนับ - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (4) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 

฿น (8)  

฽บบR-IC3 

(8) 
(6) งวด/฼วลาทีไพบจุดอ຋อน  - ระบุงวด/฼วลาทีไพบหรือทราบความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ตามทีไระบุ฿น (2) - 

(7) การปรับปรุงการควบคุม  - ระบุการปรับปรุงการควบคุม  ซึไง฼ป็น฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการ
ด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฼ป็นวิธีการทีไจะช຋วยปງองกันหรือลด
฾อกาส฿นการ฼กิดความ฼สีไยง คือ ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิดสา฼หตุความ฼สีไยง หรือ฼ป็น
วิธีการลดผลกระทบจากความ฼สีไยง ความ฼สียหายจากความ฼สีไยง กรณีทีไเม຋
สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของความ฼สีไยงเดຌ ซึไง฼ป็นรายละ฼อียดของขຌอมูล฿น
฽บบR-IC3 ฿น (19) ฾ดยอาจระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฼พืไอ฿หຌ ฼หในวิธีการ
ด า฼นินการทีไชัด฼จนขึๅน 

฽บบR-IC3 

(19) 

(8) ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจาก
การด า฼นินงาน    

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการด า฼นินงานตามวิธีการการปรับปรุงการควบคุม 

฿น (7)   

- 

(9) หลักฐานประกอบการ
ด า฼นินงาน 

฼ป็นตัวอย຋าง฼อกสาร/หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน ฿หຌหน຋วยงานรายงาน
การด า฼นินงาน฽ละ฽นบ฼อกสาร/หลักฐาน   

- 

(10) ก าหนด฽ลຌว฼สรใจ  - ระบุวัน฼ดือนป຃ทีไจะด า฼นินการตาม (5) ฽ลຌว฼สรใจ ฾ดยเม຋ควรระบุ฼ป็น 30 

กันยายน ... ทัๅงหมด ฽ต຋ระบุตามกิจกรรมทีไก าหนด ซึไงอาจ฽ลຌว฼สรใจก຋อน 30 

กันยายน ... ฽ละหาก฿น (7) ระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฽ละ฽ต຋ละขຌอก าหนด฽ลຌว
฼สรใจเม຋฼ท຋ากัน ควรระบุจ า฽นกตามขัๅนตอน 

- 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
(11) ผูຌรับผิดชอบ - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการ฼พืไอจัดการ

ความ฼สีไยง฿น (7) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (16) ฾ดยระบุ
ผูຌรับผิดชอบหลัก ฽ละผูຌรับผิดชอบร຋วม฿น฽ต຋ละประ฼ดในความ฼สีไยง    

฽บบR-IC3 

(16) 

(12) หมาย฼หตุ  - ระบุรายละ฼อียด฼พิไม฼ติม กรณีทีไตຌองการ฿หຌทราบรายละ฼อียดอืไนโ 
นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว 

- 

- ชืไอผูຌรายงาน ต า฽หน຋ง
฽ละวันทีไ 

 - ลงลายมือชืไอ หรือ ลาย฼ซในของอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึไง
฼ป็นหัวหนຌาหน຋วยรับตรวจ หรือผูຌบริหาร หรือผุຌรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติ
ราชการหรือการบริหารของหน຋วยรับตรวจ พรຌอมทัๅงต า฽หน຋ง฽ละลงวันทีไ 
฼ดือน ป຃ พ.ศ. ทีไจัดท า฼สรใจสิๅน 

- 

 

 

 
หมาย฼หตุ  

คอลัมน์หมาย฼ลข (1), (2), (6), (7), (10) – (12) ฼ป็น฽บบ ปอ. 3 ตาม฽นวทาง : การจัดวางระบบ
การควบคุมภาย฿น ฽ละการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น ของส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน  

ส าหรับคอลัมน์หมาย฼ลข (3) – (5) ฽ละ (8) – (9) ฼ป็น฽บบรายงานทีไมหาวิทยาลัย฼พิไม฼ติมหัวขຌอ฿น
฽บบรายงาน ฼พืไอ฿หຌสามารถก ากับติดตามการด า฼นินงานตามวิธีการปรับปรุงควบคุมภาย฿น     
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5. ฽บบ ปอ.1 
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ค าอธิบาย฽บบ ปอ.1 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก ความ฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอรายงาน  - ระบุ฼ป็น "หนังสือรับรองการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น" - 

- ผูຌรับรายงาน  - ระบุผูຌรับรายงาน เดຌ฽ก຋ คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ผูຌก ากับดู฽ล
หน຋วยรับตรวจ ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลภาครับราชการ (ถຌามี) ซึไง฿นทีไนีๅ ฿หຌระบุ฼ป็น 

"คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน" 

- 

  วรรค฽รก     

- ชืไอหน຋วยรับตรวจ  - ระบุชืไอ "มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี" ซึไงมีฐานะ฼ป็นหน຋วยรับตรวจ - 

- สิๅนสุดวันทีไ....฼ดือน..........
พ.ศ. ........... 

 - ระบุ฼ป็น "สิๅนสุดวันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน พ.ศ. 25.....(ระบุป຃ พ.ศ. ทีไ
ท าการประ฼มินขณะนัๅน) 

- 

  วรรคสอง     

- สรุปผลการประ฼มินระบบ
การควบคุมภาย฿นว຋า฼ป็นเป
ตามทีไหน຋วยรับตรวจก าหนด 

มี ค ว าม ฼พี ย งพอ  บร ร ลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร
ควบคุมภาย฿นหรือหม຋ 

 - ฼ลือกรายงานตามกรณีทีไประ฼มินพบ ฾ดย 

1) กรณีเม຋พบจุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿น ฿หຌระบุ "จากผลการ
ประ฼มินดังกล຋าว฼หในว຋าการควบคุมภาย฿นของ (ชืไอหน຋วยรับตรวจ) 
ส าหรับป຃สิๅนสุดวันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน พ.ศ. 25..... (ป຃ปัจจุบัน) ฼ป็นเป
ตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไก าหนดเวຌ มีความ฼พียงพอ฽ละบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย฿นตามทีไกล຋าว฿นวรรค฽รก " 

2) กรณีพบจุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿น ฿หຌระบุ "จากผลการประ฼มิน
ดังกล຋าว฼หในว຋าการควบคุมภาย฿นของ (ชืไอหน຋วยรับตรวจ) ส าหรับ          
ป຃สิๅนสุดวันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน พ.ศ. 25..... (ป຃ปัจจุบัน) ฼ป็นเปตาม
ระบบการควบคุมภาย฿นทีไก าหนดเวຌ  มีความ฼พียงพอ฽ละบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย฿นตามทีไ กล຋าว฿นวรรค฽รก 

    อนึไ ง  การควบคุมภาย฿นยั งคงมี จุ ดอ຋อนทีไ มี นั ยส าคัญดั งนีๅ 
      1. ……….......................................................................................  
      2. ……….......................................................................................         
     ฾ดย฼ลือก฽บบรายงาน฽ลຌว฽ต຋กรณี 

- 

- ชืไอผูຌรายงาน ต า฽หน຋ง฽ละ
วันทีไ 

 - ลงลายมือชืไอ หรือ ลาย฼ซในของอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ซึไง฼ป็นหัวหนຌาหน຋วยรับตรวจ หรือผูຌบริหาร หรือผุຌรับผิดชอบ฿นการ
ปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหน຋วยรับตรวจ พรຌอมทัๅงต า฽หน຋ง
฽ละลงวันทีไ ฼ดือน ป຃ พ.ศ. ทีไรายงาน 

- 
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6. ฽บบ MPR2  
฽บบ MPR2 

รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25…… 
ณ สิๅนเตรมาส …… (ณ .................. 25……)  

 

 

฽ผนการด า฼นนิงาน ผลการด า฼นินงาน 

ดຌานการด า฼นินงาน/ 
ขัๅนตอนหลัก/
วัตถุประสงค์
ขัๅนตอนหลัก 

ความ
฼สีไยง 

สา฼หตุหรือ
ปัจจัยทีไท า฿หຌ
฼กิดความ฼สีไยง 

ตัว
บ຋งชีๅ
ความ
฼สีไยง ฼ป

ງาห
มา

ยต
ัวบ

຋งช
ีๅ 

หน
຋วย

นับ
 

วิธีการ
ด า฼นินการ
฼พืไอจัดการ
ความ฼สีไยง 

ผลทีไคาด
ว຋าจะเดຌรับ
จากการ

ด า฼นินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด า฼นินงาน 

ก าหนด 

฽ลຌว
฼สรใจ 

ผูຌรับผิดชอบ 

ผลการ
ด า฼นินงาน 

ค຋าตัว
บ຋งชีๅ  

สถานะ
฼ทียบ
กับ
฽ผน 

ประ฼มนิผล
การจัดการ 

หมาย฼หต ุ

ผูຌรับผิดชอบ
หลัก 

ผูຌรับผิดชอบ
ร຋วม 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 
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ค าอธิบาย฽บบ MPR2 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอรายงาน  - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น "รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหาร

ความ฼สีไยง ระดับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าป຃งบประมาณ 
พ.ศ. 25..." 

- 

- ป຃งบประมาณ  - ระบุป຃งบประมาณของ฽ผนทีไท าการติดตามผล - 
- ณ สิๅนเตรมาส ........ 

(ณ.............25....) 

- ระบุป຃งบประมาณของ฽ผนทีไท าการติดตามผล ฽ละระบุครัๅงทีไ฽ละ
วัน฼ดือนป຃ ทีไ฼ป็นรอบของการติดตาม ตามปฏิทินการบริหารความ
฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น ดังนีๅ 
1) ระบุ฼ป็น "ณ สิๅนเตรมาส 2 (ณ 31 มีนาคม 25....) 

2) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 3 (ณ 30 มิถุนายน 25....) 

3) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 4 (ณ 30 กันยายน 25....) 

- 

(1) ดຌานการด า฼นินงาน/ 
ขัๅนตอนหลัก/วตัถุประสงค์
ขัๅนตอนหลัก 

 - ระบ฼ุหมือนกับ฽บบPR2 ฿น (1) ฾ดย฿นการระบุ฿หຌพิมพ์฽ยกคนละ
บรรทดัภาย฿นคอลมัน์฼ดยีวกัน  

฽บบPR2 ฿น (1) 

(2) ความ฼สีไยง  - ระบ฼ุหมือนกับ฽บบPR2 ฿น (2) ฽บบPR2 ฿น (2) 
(3) สา฼หตุหรือปัจจัยทีไท า฿หຌ ฼กิด

ความ฼สีไยง 
 - ระบ฼ุหมือนกับ฽บบPR2 ฿น (3) ฽บบPR2 ฿น (3) 

(4) ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง  - ระบ฼ุหมือนกับ฽บบPR2 ฿น (4) ฽บบPR2 ฿น (4) 
(5) ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ  - ระบ฼ุหมือนกับ฽บบPR2 ฿น (5) ฽บบPR2 ฿น (5) 
(6) หน຋วยนับ  - ระบ฼ุหมือนกับ฽บบPR2 ฿น (6) ฽บบPR2 ฿น (6) 
(7) วิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการ

ความ฼สีไยง 
 - ระบ฼ุหมือนกับ฽บบPR2 ฿น (7) ฽บบPR2 ฿น (7) 

(8) ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการ
ด า฼นินงาน 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการด า฼นนิงานตามวิธีการด า฼นินการ฼พืไอ
จัดการความ฼สีไยง (7)  

฽บบPR2 ฿น (8) 

(9) หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน ฼ป็นตัวอย຋าง฼อกสาร/หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน  ทีไสอดคลຌอง
กับผลการด า฼นินงาน (12) ฿น฽ต຋ละวิธีการจัดการความ฼สีไยง พรຌอม
ทัๅง฽นบ฼อกสารหลักฐานประกอบการด า฼นินงานมายังผูຌรับผดิชอบ
หลัก ฼พืไอจัดส຋งมายังกอง฽ผนงาน ณ สิๅนเตรมาส 4 ของทุกป຃   

฽บบPR2 ฿น (9) 

(10) ก าหนด฽ลຌว฼สรใจ - ระบุ฼หมือนกับ฽บบPR2 ฿น (10) ฽บบPR2 ฿น (10) 
(11) ผูຌรับผิดชอบ - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการ฼พืไอ

จัดการความ฼สีไยง฿น (7) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (16) 
฾ดยระบุผูຌรับผิดชอบหลัก ฽ละผูຌรับผิดชอบร຋วม฿น฽ต຋ละประ฼ดใน
ความ฼สีไยง  

฽บบR-IC3  
(16) 

(12) ผลการด า฼นินงาน - ระบุผลการด า฼นินงาน฿นลักษณะทีไสอดคลຌองกับวิธีการด า฼นินการ
฼พืไอจัดการความ฼สีไยง (7) ฼พืไอ฼สนอ฿หຌ฼หในผลการด า฼นินงานตาม
฽ผนทีไก าหนด ฼ช຋น หาก฿น (7) ระบุวิธีการด า฼นินงาน฼ป็นขຌอโ ฿หຌ
รายงานผลการด า฼นินงาน฿น฽ต຋ละขຌอว຋าด า฼นินการอย຋างเรบຌาง ฼ป็น
ตຌน ฾ดยผูຌรับผิดชอบร຋วมจะตຌองรายงานผลการด า฼นินงานมายัง
ผูຌรับผิดชอบหลัก฿น฽ต຋ละประ฼ดในความ฼สีไยง ฽ละผูຌรับผิดชอบหลัก

- 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
รายงานผลการด า฼นินงานมายังกอง฽ผนงาน ภาย฿น 5 วันท าการ
ภายหลังสิๅนเตรมาส 

(13) ค຋าตัวบ຋งชีๅ    - ฿หຌระบุค຋าตัวบ຋งชีๅทีไก าหนด฿น฽ผนฯ ณ ปัจจุบัน ฾ดยระบุ฿หຌ
สอดคลຌองกับหน຋วยนับ ฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไก าหนด หากยังเม຋มีผลทีไ
ชัด฼จน ฿หຌระบุ฼ป็น N/A        
   - การรายงานผล ณ สิๅนเตรมาส 4 จะตຌองเม຋ระบุ N/A ทัๅงนีๅ หาก
เม຋สามารถบรรลุตามค຋า฼ปງาหมายทีไระบุเวຌ ฿หຌรายงานสา฼หตุ/ปัญหา
ทีไท า฿หຌเม຋สามารถจัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 

- 

(14) สถานะ฼ทียบกับ฽ผน  - ระบุสถานะของผลการด า฼นินงาน฿น (11) ฼ทียบกับ฽ผนวิธีการ
ด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ฿น (7) ฾ดยระบุตัว฼ลขต຋างโ ตาม
สถานะการด า฼นินการตาม฽ผนทีไก าหนด ดังนีๅ  
     (1) หมายถึง ยังเม຋เดຌด า฼นินการ   
     (2) หมายถึง อยู຋ระหว຋างด า฼นินการ ยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ  
     (3) หมายถึง ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ  
 จากตัวอย຋างการระบุ฿น (11) ท า฿หຌสามารถระบุ (12) ฼ป็น "(2)" 

- 

(15) ประ฼มินผลการจดัการ  - ระบผุลการประ฼มินผลการจดัการความ฼สีไยง ฾ดยพิจารณาสถานะ
฼ทียบกับ฽ผน ฿น (12) ฽ละค຋าตัวบ຋งชีๅ ฿น (13) ว຋า฼มืไอมีการ
ด า฼นินการตาม฽ผน฽ลຌว ค຋าตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง บรรลตุาม฼ปງาหมายทีไ
ก าหนดเวຌหรือเม຋ ฾ดยระบุ฼ป็นตัว฼ลขต຋างโ ดังนีๅ 
   (1) หมายถึง ยอมรับความ฼สีไยงเดຌ ฼นืไองจากค຋าตัวบ຋งชีๅบรรลุ
฼ปງาหมายทีไก าหนด   
   (2) หมายถึง ยังยอมรับความ฼สีไยงเม຋เดຌ ฼นืไองจากค຋าตัวบ຋งชีๅยังเม຋
บรรล฼ุปງาหมายทีไก าหนด  
   (3) หมายถึง ยังสรุปเม຋เดຌ ฼นืไองจากยังด า฼นินการตาม฽ผนเม຋฽ลຌว
฼สรใจ ฽ละยังเม຋ทราบผลตัวบ຋งชีๅทีไชัด฼จน 

- 

(16) หมาย฼หต ุ  - ระบุขຌอมลูอืไนทีไตຌองการ฽จຌง฿หຌทราบ นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว - 
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7. ฽บบ M-ปอ.3  
฽บบ M-ปอ.3 

รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการปรับปรุงควบคุมภาย฿น ระดับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25….. 
ณ สิๅนเตรมาส …… (ณ .................. 25…..)  

 

฽ผนการด า฼นนิงาน ผลการด า฼นินงาน  

หมาย฼หตุ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/
฾ครงการ/กิจกรรม/ดຌาน
ของงานทีไประ฼มิน฽ละ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 

ความ฼สีไยงทีไ
ยังอยู຋ 

ตัว
บ຋งชีๅ
ความ
฼สีไยง ฼ป

ງาห
มา

ยต
ัวบ

຋งช
ีๅ 

หน
຋วย

นับ
 งวด/

฼วลาทีไพบ
จุดอ຋อน 

การ
ปรับปรงุ

การควบคุม 

ผลทีไคาด
ว຋าจะเดຌรับ
จากการ

ด า฼นินงาน 

หลักฐาน
ประกอบการ
ด า฼นินงาน 

ก าหนด 

฽ลຌว
฼สรใจ 

ผูຌรับผิดชอบ 

ผลการ
ด า฼นินงาน 

ค຋าตัว
บ຋งชีๅ  

สถานะ
฼ทียบกับ

฽ผน 

ประ฼มนิผล
การจัดการ ผูຌรับผิดชอบ

หลัก 

ผูຌรับผิดชอบ
ร຋วม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 
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ค าอธิบาย฽บบ M-ปอ.3 

฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
- ชืไอหน຋วยรับตรวจ  - ระบุชืไอ "มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี" ซึไงมีฐานะ฼ป็นหน຋วยรับตรวจ - 

- ชืไอรายงาน  - ระบุชืไอรายงาน฼ป็น "รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการปรับปรุง
ควบคุมภาย฿น ระดับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าป຃งบประมาณ 
พ.ศ. 25….." 

- 

- งวดรายงาน  - ระบุวันสุดทຌายของรอบระยะ฼วลาของ฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ฾ดย
ระบุ฼ป็น "ณ วันทีไ 30 ฼ดือน กันยายน พ.ศ. 25....." ฽ละระบุป຃ลง฿น.....฽ลຌว฽ต຋
ป຃งบประมาณ 

- 

- ณ สิๅนเตรมาส ........ 
(ณ.............25....) 

- ระบุป຃งบประมาณของ฽ผนทีไท าการติดตามผล ฽ละระบุครัๅงทีไ฽ละวัน฼ดือนป຃ ทีไ
฼ป็นรอบของการติดตาม ตามปฏิทินการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 
ดังนีๅ 
1) ระบุ฼ป็น "ณ สิๅนเตรมาส 2 (ณ 31 มีนาคม 25....) 

2) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 3 (ณ 30 มิถุนายน 25....) 

3) ระบ฼ุป็น "ณ สิๅนเตรมาส 4 (ณ 30 กันยายน 25....) 

- 

(1) กระบวนการปฏิบัติงาน/
฾ครงการ/กิจกรรม/ 
ดຌานของงานทีไประ฼มิน 

฽ละวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

 - ระบุรายละ฼อียดกระบวนการปฏิบัติงาน/฾ครงการ/กิจกรรม/ดຌานของงานทีไ
ประ฼มิน ซึไง฼ป็นกระบวนการย຋อยตไ ากว຋าขัๅนตอนหลักทีไก าหนด  หรืออาจ฼ป็น
หัวขຌอรอง/หัวขຌอย຋อยของขัๅนตอนหลักของมหาวิทยาลัย ฽ละระบุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมดังกล຋าว ซึไง฼ป็นขຌอมูลย຋อยจาก฽บบR-IC2 ขຌอ 1, 2, 2.1, 2.2 ฾ดย
฿นการระบุ฿หຌพิมพ์฽ยกคนละบรรทัดภาย฿นคอลัมน์฼ดียวกัน  

฽บบR-IC3 

ขຌอ 1,2, 

2.1,2.2 

(2) ความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋  - ระบุความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (1) ซึไงสรุปมา
จาก฽บบR-IC2 ฿น (1)  

฽บบR-IC3  

(1) 

(3) ตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง - ระบุตัวบ຋งชีๅความ฼สีไยง ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (6)            
 

฽บบR-IC3 

(6) 
(4) ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅ - ระบุ฼ปງาหมายตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (3) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (7)  ฽บบR-IC3 

(7) 
(5) หน຋วยนับ - ระบุหน຋วยนับของตัวบ຋งชีๅทีไระบุ฿น (4) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น 

(8)  

฽บบR-IC3 

(8) 
(6) งวด/฼วลาทีไพบจดุอ຋อน  - ระบุงวด/฼วลาทีไพบหรือทราบความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ตามทีไระบุ฿น (2) - 

(7) การปรับปรุงการควบคุม  - ระบุการปรับปรุงการควบคุม ซึไง฼ป็น฽นวทาง/ขຌอ฼สนอ฽นะ/วิธีการด า฼นินการ
฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฼ป็นวิธีการทีไจะช຋วยปງองกันหรือลด฾อกาส฿นการ฼กิด
ความ฼สีไยง คือ ฽กຌเขเม຋฿หຌ฼กิดสา฼หตุความ฼สีไยง หรือ฼ป็นวิธีการลดผลกระทบจาก
ความ฼สีไยง ความ฼สียหายจากความ฼สีไยง กรณีทีไเม຋สามารถ฽กຌเขทีไสา฼หตุของ
ความ฼สีไยงเดຌ ซึไง฼ป็นรายละ฼อียดของขຌอมูล฿น฽บบR-IC3 ฿น (19) ฾ดยอาจระบุ
ขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฼พืไอ฿หຌ฼หในวิธีการด า฼นินการทีไชัด฼จนขึๅน 

฽บบR-IC3 

(19) 

(8) ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจาก
การด า฼นินงาน 

ผลทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากการด า฼นินงานตามวิธีการการปรับปรุงการควบคุม  ฿น 
(7)   

- 
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฽บบฟอร์ม/ขຌอ/หัวตาราง ค าอธิบายการกรอกขຌอมูล/ตัวอย຋างการกรอก 
ความ 

฼ชืไอม฾ยง 
(9) หลักฐานประกอบการ

ด า฼นินงาน 

฼ป็นตัวอย຋าง฼อกสาร/หลักฐานประกอบการด า฼นินงาน ฿หຌหน຋วยงานรายงานการ
ด า฼นินงาน฽ละ฽นบ฼อกสาร/หลักฐาน   

- 

(10) ก าหนด฽ลຌว฼สรใจ  - ระบุวัน฼ดือนป຃ทีไจะด า฼นินการตาม (5) ฽ลຌว฼สรใจ ฾ดยเม຋ควรระบุ฼ป็น 30 

กันยายน ... ทัๅงหมด ฽ต຋ระบุตามกิจกรรมทีไก าหนด  ซึไงอาจ฽ลຌว฼สรใจก຋อน 30 

กันยายน ... ฽ละหาก฿น (7) ระบุขัๅนตอน฼ป็นขຌอโ ฽ละ฽ต຋ละขຌอก าหนด฽ลຌว฼สรใจ
เม຋฼ท຋ากัน ควรระบุจ า฽นกตามขัๅนตอน 

- 

(11) ผูຌรับผิดชอบ - ระบุหน຋วยงาน/คณะบุคคล/ผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ
฼สีไยง฿น (7) ซึไง฼ป็นขຌอมูล฼ดียวกันกับ฽บบR-IC3 ฿น (16) ฾ดยระบุผูຌรับผิดชอบ
หลัก ฽ละผูຌรับผิดชอบร຋วม฿น฽ต຋ละประ฼ดในความ฼สีไยง    

฽บบR-IC3 

(16) 

(12) ผลการด า฼นินงาน - ระบุผลการด า฼นินงาน฿นลักษณะทีไสอดคลຌองกับวิธีการด า฼นินการ฼พืไอจัดการ
ความ฼สีไยง (7) ฼พืไอ฼สนอ฿หຌ฼หในผลการด า฼นินงานตาม฽ผนทีไก าหนด ฼ช຋น หาก฿น 
(7) ระบุวิธีการด า฼นินงาน฼ป็นขຌอโ ฿หຌรายงานผลการด า฼นินงาน฿น฽ต຋ละขຌอว຋า
ด า฼นินการอย຋างเรบຌาง ฼ป็นตຌน ฾ดยผูຌรับผิดชอบร຋วมจะตຌองรายงานผลการ
ด า฼นินงานมายังผูຌรับผิดชอบหลัก฿น฽ต຋ละประ฼ดในความ฼สีไยง ฽ละผูຌรับผิดชอบ
หลักรายงานผลการด า฼นินงานมายังกอง฽ผนงาน ภาย฿น 5 วันท าการภายหลัง
สิๅนเตรมาส 

- 

(13) ค຋าตัวบ຋งชีๅ    - ฿หຌระบุค຋าตัวบ຋งชีๅทีไก าหนด฿น฽ผนฯ ณ ปัจจุบัน ฾ดยระบุ฿หຌสอดคลຌองกับ
หน຋วยนับ ฽ละค຋า฼ปງาหมายทีไก าหนด หากยังเม຋มีผลทีไชัด฼จน ฿หຌระบุ฼ป็น N/A        
   - การรายงานผล ณ สิๅนเตรมาส 4 จะตຌองเม຋ระบุ N/A ทัๅงนีๅ หากเม຋สามารถ
บรรลุตามค຋า฼ปງาหมายทีไระบุเวຌ ฿หຌรายงานสา฼หตุ/ปัญหาทีไท า฿หຌเม຋สามารถ
จัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 

- 

(14) สถานะ฼ทียบกับ฽ผน  - ระบุสถานะของผลการด า฼นินงาน฿น (11) ฼ทียบกับ฽ผนการปรับปรุงควบคุม 
฼พืไอจัดการความ฼สีไยง ฿น (7) ฾ดยระบุตัว฼ลขต຋างโ ตามสถานะการด า฼นินการ
ตาม฽ผนทีไก าหนด ดังนีๅ 
     (1) หมายถึง ยังเม຋เดຌด า฼นินการ  
     (2) หมายถึง อยู຋ระหว຋างด า฼นินการ ยังเม຋฽ลຌว฼สรใจ  
     (3) หมายถึง ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ 
  จากตัวอย຋างการระบุ฿น (11) ท า฿หຌสามารถระบุ (12) ฼ป็น "(2)" 

- 

(15) ประ฼มินผลการจดัการ  - ระบุผลการประ฼มินผลการจัดการความ฼สีไยง ฾ดยพิจารณาสถานะ฼ทียบกับ
฽ผน ฿น (12) ฽ละค຋าตัวบ຋งชีๅ ฿น (13) ว຋า฼มืไอมีการด า฼นินการตาม฽ผน฽ลຌว ค຋าตัว
บ຋งชีๅความ฼สีไยง บรรลุตาม฼ปງาหมายทีไก าหนดเวຌหรือเม຋ ฾ดยระบุ฼ป็นตัว฼ลขต຋างโ 
ดังนีๅ 
     (1) หมายถึง ยอมรับความ฼สีไยงเดຌ ฼นืไองจากค຋าตัวบ຋งชีๅบรรลุ฼ปງาหมายทีไ
ก าหนด   
     (2) หมายถึง ยังยอมรับความ฼สีไยงเม຋เดຌ ฼นืไองจากค຋าตัวบ຋งชีๅยังเม຋บรรลุ
฼ปງาหมายทีไก าหนด  
     (3) หมายถึง ยังสรุปเม຋เดຌ ฼นืไองจากยังด า฼นินการตาม฽ผนเม຋฽ลຌว฼สรใจ ฽ละ
ยังเม຋ทราบผลตัวบ຋งชีๅทีไชัด฼จน 

- 

(16) หมาย฼หต ุ  - ระบุรายละ฼อียด฼พิไม ฼ติม  กรณีทีไ ตຌองการ฿หຌทราบรายละ฼อียดอืไนโ 
นอก฼หนือจากทีไเดຌระบุ฽ลຌว 

- 
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รายชืไอผูຌจัดท า  

 
ทีไปรึกษา  ผศ.ดร.จุฑามาส จิตต์฼จริญ รองอธิการบดีฝຆาย฽ผน฽ละกิจการสภามหาวิทยาลัย 
  ดร.จรวยพร ฽สนทวีสุข ผูຌช຋วยอธิการบดีฝຆายงบประมาณ 

นายธีระศักดิ์ ฼ชียง฽สน ผูຌอ านวยการกอง฽ผนงาน 
 

รายชืไอผูຌจัดท า นางสาวสิรินทรา พุฒจันทร์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กอง฽ผนงาน มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี  
85 ต าบล฼มืองศรีเค อ า฼ภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 34190  
฾ทร. 0-4535-3043-6 ฾ทรสาร 0-4535-3046 

http://www.ubu.ac.th/web/planning  
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ระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ว຋าดຌวย การก าหนดมาตรฐาน 

การควบคุมภาย฿นพ.ศ.  2544 
.................................................. 

 
  ฾ดยทีไสมควรก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำย฿น ฼พืไอ฿หຌหน຋วยรับตรวจมี฽นวทำง฿นกำรจัดระบบกำร
ควบคุมภำย฿น฿หຌ฼ป็นเปอย຋ำงมีประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผล  อันจะส຋งผล฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด฿นกำรด ำ฼นินงำน   
฽ละ฽ก຋กำร฿ชຌจ຋ำย฼งิน฽ละทรัพย์สินของประ฼ทศชำติ฾ดยรวม 
  อำศัยอ ำนำจตำมควำม฿นมำตรำ  5  ฽ละมำตรำ   15  (3)  (ก)  (ค)  ฽ห຋งพระรำชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว຋ำดຌวยกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินจึงออกระ฼บียบเวຌ  ดังต຋อเปนีๅ 
  ขຌอ  1  ระ฼บียบนีๅ฼รียกว຋ำ   Ķระ฼บียบคณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋ำดຌวยกำรก ำหนดมำตรฐำน
กำรควบคุมภำย฿น  พ.ศ.  2544ķ 
  ขຌอ  2  ระ฼บียบนีๅ฿หຌ฿ชຌบังคับตัๅง฽ต຋วันถัดจำกวันประกำศ฿นรำชกิจจำนุ฼บกษำ฼ป็นตຌนเป 
  ขຌอ  3  ฿นระ฼บียบนีๅ 
  Ķหน຋วยรับตรวจķ   หมำยควำมว຋ำ 

(1) กระทรวง  ทบวง  กรม  ส຋วนรำชกำรทีไ฼รียกชืไออย຋ำงอืไนทีไมีฐำนะ฼ป็นกระทรวง  ทบวง  หรือ
กรม 

(2) หน຋วยงำนของรำชกำรส຋วนภูมิภำค 
(3) หน຋วยงำนของรำชกำรส຋วนทຌองถิไน 
(4) รัฐวิสำหกิจตำมกฎหมำยว຋ำดຌวยวิธีกำรงบประมำณหรือตำมกฎหมำยอืไน 
(5) หน຋วยงำนอืไนของรัฐ 
(6) หน຋วยงำนทีไเดຌรับอนุมัติอุดหนุน  หรือกิจกำรทีไเดຌรับ฼งิน  หรือทรัพย์สินลงทุนจำกหน຋วยงำน

รับตรวจตำม  (1)   (2)  (3)   (4)   หรือ  (5) 
(7) หน຋วยงำนอืไน฿ดหรือกิจกำรทีไเดຌรับ฼งินอุดหนุนจำกรัฐทีไมีกฎหมำยก ำหนด฿หຌส ำนักงำนกำร

ตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน฼ป็นผูຌตรวจสอบ 
Ķหน຋วยงำนของรำชกำรส຋วนทຌองถิไนķ หมำยควำมว຋ำ องค์กำรบริหำรส຋วนจังหวัด  ฼ทศบำล  

องค์กำรบริหำรส຋วนต ำบล  กรุง฼ทพฯ  ฼มืองพัทยำ  ฽ละองค์กรปกครองส຋วนทຌองถิไนอืไนทีไมีกฎหมำยจัดตัๅงขึๅน 
Ķผูຌก ำกับดู฽ลķ หมำยควำมว຋ำ บุคคล หรือคณะบุคคลผูຌมีหนຌำทีไรับผิดชอบ฿นกำรก ำกับดู฽ล   

หรือบังคับบัญชำผูຌรับตรวจ หรือหน຋วยรับตรวจ 
Ķผูຌรับตรวจķ หมำยควำมว຋ำ หัวหนຌำส຋วนรำชกำร หัวหนຌำหน຋วยงำน หรือผูຌบริหำรระดับสูง  

ผูຌรับผิดชอบ฿นกำรปฏิบัติรำชกำรหรือกำรบริหำรของหน຋วยรับตรวจ 
 Ķฝຆำยบริหำรķ  หมำยควำมว຋ำ ผูຌรับตรวจ  หรือผูຌบริหำรทุกระดับของหน຋วยรับตรวจ 
 Ķผูຌตรวจสอบภำย฿นķ   หมำยควำมว຋ำ  ผูຌด ำรงต ำ฽หน຋งผูຌตรวจสอบภำย฿นของหน຋วยรับตรวจ  

หรือ ด ำรงต ำ฽หน຋งอืไนทีไท ำหนຌำทีไ฼ช຋น฼ดียวกับผูຌตรวจสอบภำย฿น 
Ķกำรควบคุมภำย฿นķ  หมำยควำมว຋ำ  กระบวนกำรปฏิบัติงำนทีไผูຌก ำกับดู฽ล  ฝຆำยบริหำร฽ละ

บุคคลกรของหน຋วยงำนรับตรวจจัด฿หຌมีขึๅน  ฼พืไอสรຌำงควำมมัไน฿จอย຋ำงสม฼หตุสมผลว຋ำ  กำรด ำ฼นินงำนของหน຋วย
รับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำย฿นดຌำนประสิทธิผล฽ละประสิทธิภำพของกำรด ำ฼นินงำน  ซึไง
รวมถึงกำรดู฽ลรักษำทรัพย์สิน กำรปງองกันหรือลดควำมผิดพลำด  ควำม฼สียหำย กำรรัไวเหล  กำรสิๅน฼ปลือง   หรือ
กำรทุจริต฿นหน຋วยรับตรวจ   ดຌำนควำม฼ชืไอถือเดຌของรำยงำนทำงกำร฼งิน   ฽ละดຌำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  
ระ฼บียบ  ขຌอบังคับ  ฽ละมติคณะรัฐมนตรี 



ขຌอ  4  ฿หຌผูຌก ำกับดู฽ล  ฽ละหรือฝຆำยบริหำร฼ป็นผูຌ รับผิดชอบ฿นกำรน ำมำตรฐำนกำรควบคุม
ภำย฿นของคณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินทຌำยระ฼บียบนีๅ  เป฿ชຌ฼ป็น฽นวทำงส ำหรับกำรจัดวำงระบบกำรควบคุม
ภำย฿นของหน຋วยรับตรวจ฿หຌ฼ป็นเปอย຋ำงมีประสิทธิภำพ  ฽ละบรรลุตำมวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำย฿น 

ขຌอ  5  ฿หຌหน຋วยรับตรวจจัดวำงระบบกำรควบคุมภำย฿น  ฾ดย฿ชຌมำตรฐำนกำรควบคุมภำย฿น
ทຌำยระ฼บียบนีๅ  ฼ป็น฽นวทำง฿หຌ฽ลຌว฼สรใจภำย฿นหนึไงปีนับ฽ต຋วันทีไระ฼บียบนีๅ฿ชຌบังคับ  ฾ดยอย຋ำงนຌอยตຌอง฽สดงขຌอมูล  
ดังนีๅ 

(1)  สรุปภำรกิจ฽ละวัตถุประสงค์กำรด ำ฼นินงำนทีไส ำคัญ฿นระดับหน຋วยรับตรวจ  ฽ละระดับ
กิจกรรม 

(2)  ขຌอมูล฼กีไยวกับสภำพ฽วดลຌอมกำรควบคุม  ฾ดย฼ฉพำะ฼กีไยวกับควำมซืไอสัตย์฽ละจริยธรรม
ของผูຌบริหำรระดับสูง฽ละบุคลำกร฿นหน຋วยรับตรวจ 

(3)  ควำม฼สีไยงทีไส ำคัญทีไมีผลกระทบต຋อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำย฿น 
(4)  ขຌอมูล฼กีไยวกับกิจกรรมกำรควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดควำม฼สีไยงทีไส ำคัญตำม (3) 
(5)  ผูຌรับผิดชอบประ฼มินระบบกำรควบคุมภำย฿น  ฽ละวิธีกำรติดตำมประ฼มินผล 
฿หຌหน຋วยรับตรวจรำยงำนควำมคืบหนຌำ฿นกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำย฿นต຋อผูຌก ำกับดู฽ล  

฽ละคณะกรรมกำรตรวจสอบของหน຋วยรับตรวจ  (ถຌำมี)   ทุกหกสิบวัน  พรຌอมทัๅงส຋งส ำ฼นำ฿หຌส ำนักงำนกำรตรวจ
฼งนิ฽ผ຋นดินดຌวย  ฼วຌน฽ต຋ส ำนักงำนกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินจะขอ฿หຌด ำ฼นินกำร฼ป็นอย຋ำงอืไน 

ขຌอ  6  ฿หຌผูຌรับตรวจรำยงำนต຋อคณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน  ผูຌก ำกับดู฽ล  ฽ละคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ฼กีไยวกับกำรควบคุมภำย฿นอย຋ำงนຌอยปีละหนึไงครัๅง   ภำย฿น฼กຌำสิบวันนับจำกวันสิๅนปีงบประมำณ  หรือ  
ปีปฏิทิน  ฽ลຌว฽ต຋กรณี  ฼วຌน฽ต຋กำรรำยงำนครัๅง฽รก฿หຌกระท ำภำย฿นสองรຌอยสีไสิบวันนับจำกวันวำงระบบกำร
ควบคุมภำย฿น฽ลຌว฼สรใจ  ฾ดยมีรำยละ฼อียด  ดังนีๅ 

 

         (1) ท ำควำม฼หในว຋ำระบบกำรควบคุมภำย฿นของหน຋วยรับตรวจทีไอยู຋มีมำตรฐำนตำมระ฼บียบนีๅ
หรือเม຋ 

(2)   รำยงำนผลกำรประ฼มินควำม฼พียงพอ฽ละประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำย฿น฿นกำร
บรรลุวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງำหมำยทีไก ำหนด  รวมทัๅงขຌอสรุปผลกำรประ฼มิน฽ต຋ละองค์ประกอบของกำรควบคุม
ภำย฿น  ประกอบดຌวย 

(ก)  สภำพ฽วดลຌอมของกำรควบคุม 
(ข)  กำรประ฼มินควำม฼สีไยง 
(ค)  กิจกรรมกำรควบคุม 
(ง)  สำรสน฼ทศ฽ละกำรสืไอสำร 
(จ)  กำรติดตำมประ฼มินผล 
(3)  จุดอ຋อนของระบบกำรควบคุมภำย฿นพรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะ฽ผนกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุม

ภำย฿น 
ขຌอ  7  ฿นกรณีหน຋วยรับตรวจเม຋สำมำรถปฏิบัติตำมระ฼บียบนีๅเดຌ  ฿หຌขอท ำควำมตกลงกับ

คณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน 
ขຌอ  8  ฿นกรณีหน຋วยรับตรวจมี฼จตนำหรือปล຋อยปละละ฼ลย฿นกำรปฏิบัติตำมระ฼บียบนีๅ  หรือ

ตำมขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินหรือส ำนักงำนกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน฾ดยเม຋มี฼หตุอันควร  
คณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินสำรถ฼สนอขຌอสัง฼กต฽ละควำม฼หในพรຌอมทัๅงพฤติกำรณ์ของหน຋วยรับตรวจนัๅน฿หຌ
กระทรวง฼จຌำสังกัด   หรือผูຌบังคับบัญชำ  หรือผูຌควบคุมก ำกับรับผิดชอบของหน຋วยรับตรวจ  ฽ลຌว฽ต຋กรณี  ฼พืไอ
ก ำหนดมำตรกำรทีไจ ำ฼ป็น฿หຌหน຋วยรับตรวจเปปฏิบัติ 



฿นกรณีกระทรวง฼จຌำสังกัด  หรือผูຌบังคับบัญชำ  หรือผูຌควบคุมก ำกับหรือรับผิดชอบของหน຋วยรับ
ตรวจเม຋ด ำ฼นินกำรตำมวรรคหนึไงภำย฿นระยะ฼วลำอันสมควร  คณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินสำมำรถรำยงำนต຋อ
ประธำนรัฐสภำ  ฼พืไอ฽จຌงเปยังคณะกรรมำธิกำรของรัฐสภำทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอพิจำรณำด ำ฼นินกำรตำมอ ำนำจหนຌำทีไ  
฽ละ฽จຌงเปยังคณะกรรมำธิกำรพิจำรณำงบประมำณรำยจ຋ำยประจ ำปีของรัฐสภำ  ฼พืไอประกอบกำรพิจำรณำร຋ำง
พระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ຋ำยประจ ำปี 

ขຌอ  9  ฿หຌประธำนกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินรักษำกำรตำมระ฼บียบนีๅ  ฽ละ฿หຌคณะกรรมกำร
ตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินมีอ ำนำจตีควำม฽ละวินิจฉัยปัญหำทีไ฼กิดขึๅนจำกกำรบังคับ฿ชຌระ฼บียบนีๅ 

฿นกรณีมี฼หตุอันสมควร  คณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินอำจยก฼วຌนหรือผ຋อนผันกำรปฏิบัติตำม
ควำม฿นระ฼บียบนีๅเดຌ 

  ประกำศ  ณ  วันทีไ  28  กันยำยน   พ.ศ.  2544 
 
 
                (นำยปัญญำ  ตันติยวรงค์) 
          ประธำนกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน 

                               คณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน 
                             
 
 
 
    
 
 
 



มาตรฐานการควบคุมภาย฿น 
บทน า 

1.    กำรควบคุมภำย฿น฼ป็นปัจจัยส ำคัญทีไจะช຋วย฿หຌกำรด ำ฼นินงำนตำมภำรกิจมีประสิทธิภำพ  
ประหยัด ฽ละมีประสิทธิผล  ฽ละช຋วยปງองกันหรือลดควำม฼สีไยงจำกกำรผิดพลำด  ควำม฼สียหำย  เม຋ว຋ำจะ฿นรูป
ของควำมสิๅน฼ปลือง    ควำมสูญ฼ปล຋ำของกำร฿ชຌทรัพย์สิน  หรือกำรกระท ำอัน฼ป็นกำรทุจริต 

2.  มำตรฐำนกำรควบคุมภำย฿นทีไก ำหนด฾ดยคณะกรรมกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินนีๅ  เดຌจัดท ำจำกผล
กำรตรวจสอบ฽ละประสบกำรณ์กำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน  รวมทัๅงเดຌอนุวัติตำม
มำตรฐำนสำกล  คือ  รำยงำนของคณะกรรมกำรร຋วมของสถำบันวิชำชีพ  5  ฽ห຋ง  ฽ละ฽นวทำงปฏิบัติ฼กีไยวกับ
มำตรฐำนกำรควบคุมภำย฿นของสถำบันกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินระหว຋ำงประ฼ทศ  (International  Organization of 
Supreme Audit Institutions – INTOSAI)  มำปรับ฿ชຌตำมควำม฼หมำะสมกับสภำพ฽วดลຌอมของเทย 

฽นวคิด 

3. ฽นวคิด฼กีไยวกับกำรควบคุมภำย฿น  มีดังนีๅ 
(1) การควบคุมภาย฿น฼ป็นส຋วนประกอบทีไ฽ทรกอยู຋฿นการปฏิบัติงานตามปกติ   กำร

ควบคุมภำย฿น฼ป็นสิไงทีไตຌองกระท ำอย຋ำง฼ป็นขัๅนตอน  มิ฿ช຋฼ป็นผลสุดทຌำยของกำรกระท ำ  ฽ต຋฼ป็นกระบวนกำรทีไ
ต຋อ฼นืไอง฽ละ฽ทรกอยู຋฿นกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของหน຋วยรับตรวจ   ฝຆำยบริหำรจึงควรน ำกำรควบคุมภำย฿นมำ฿ชຌ
฾ดยรวม฼ป็นส຋วนหนึไงของกระบวนกำรบริหำรงำน  ซึไงเดຌ฽ก຋ กำรวำง฽ผน กำรด ำ฼นินกำร  ฽ละกำรติดตำมผล 

(2)  การควบคุมภาย฿น฼กิดขึๅนเดຌ฾ดยบุคลากรของหน຋วยรับตรวจ  บุคลำกรทุกระดับของ
หน຋วยรับตรวจ฼ป็นผูຌมีบทบำทส ำคัญ฿นกำรท ำ฿หຌมีกำรควบคุมภำย฿น฼กิดขึๅน฿นหน຋วยรับตรวจ  ฝຆำยบริหำร฼ป็น
ผูຌรับผิดชอบ฿นกำรจัด฿หຌมีระบบกำรควบคุมภำย฿นทีไดี  ฾ดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์  กำรวำงกลเกกำรควบคุม    
฽ละกำรก ำหนดกิจกรรมต຋ำง  โ  รวมทัๅงกำรติดตำมผลกำรควบคุมภำย฿น  ส຋วนบุคลำกรอืไนของหน຋วยรับตรวจ
รับผิดชอบต຋อกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรควบคุมภำย฿นทีไก ำหนดขึๅน 

(3) การควบคุมภาย฿น฿หຌความมัไน฿จอย຋างสม฼หตุสมผลว຋าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ทีไก าหนด  
฽มຌว຋ำกำรควบคุมภำย฿นจะออก฽บบเวຌดี฼พียง฿ดกใตำมกใเม຋สำมำรถ฿หຌควำมมัไน฿จว຋ำจะท ำ฿หຌกำรด ำ฼นินงำนบรรลุ
ตำมวัตถุประสงค์อย຋ำงสมบูรณ์  ฼พรำะกำรควบคุมภำย฿นยังมีขຌอจ ำกัดจำกปัจจัยอืไนซึไงมีผลกระทบต຋อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน຋วยรับตรวจ  ฼ช຋น  กำร฿ชຌดุลยพินิจผิดพลำด  กำรสมรูຌร຋วมคิดกัน  กำรปฏิบัติผิดกฎหมำย  
ระ฼บียบ฽ละกฎ฼กณฑ์ทีไก ำหนดเวຌ  นอกจำกนีๅกำรวำงระบบกำรควบคุมภำย฿นจะตຌองค ำนึงถึงตຌนทุน฽ละ
ผลประ฾ยชน์ทีไ฼กีไยวขຌองกันว຋ำผลประ฾ยชน์ทีไเดຌรับจำกกำรควบคุมภำย฿นจะคุຌมค຋ำกับตຌนทุนทีไ฼กิดขึๅน 

ค านิยาม 

4.   หน຋วยรับตรวจ   หมำยควำมว຋ำ 
(1) กระทรวง  ทบวง  กรม  ส຋วนรำชกำรทีไ฼รียกชืไออย຋ำงอืไนทีไมีฐำนะ฼ป็นกระทรวง  

ทบวง  หรือ  กรม 
(2) หน຋วยงำนของรำชกำรส຋วนภูมิภำค 
(3) หน຋วยงำนของรำชกำรส຋วนทຌองถิไน  เดຌ฽ก຋ องค์กำรบริหำรส຋วนจังหวัด  ฼ทศบำล  

องค์กำรบริหำรส຋วนต ำบล  กรุง฼ทพฯ  ฼มืองพัทยำ  ฽ละองค์กรปกครองส຋วน
ทຌองถิไนอืไนทีไมีกฎหมำยจังตัๅงขึๅน 

(4) รัฐวิสำหกิจตำมกฎหมำยว຋ำดຌวยวิธีกำรงบประมำณหรือตำมกฎหมำยอืไน 
(5) หน຋วยงำนอืไนของรัฐ  เดຌ฽ก຋  หน຋วยงำนอิสระ  องค์กำรมหำชน  ฼ป็นตຌน   
(6) หน຋วยงำนทีไเดຌรับ฼งินอุดหนุน  หรือกิจกำรทีไเดຌรับ฼งิน  หรือทรัพย์สินลงทุนจำก

หน຋วยรับตรวจตำม  (1)  (2)  (3)  (4)  หรือ  (5)  เดຌ฽ก຋  องค์กร฼อกชน  ฼ป็นตຌน 



(7) หน຋วยงำนอืไน฿ดหรือกิจกำรทีไเดຌรับ฼งินอุดหนุนจำกรัฐทีไมีกฎหมำยก ำหนด฿หຌ
ส ำนักงำนกำรตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน฼ป็นผูຌตรวจสอบ 

5.  Ķผูຌก ำกับดู฽ลķ   หมำยควำมว຋ำ บุคคลหรือคณะบุคคลผูຌมีหนຌำทีไรับผิดชอบ฿นกำรก ำกับดู฽ล    
หรือบังคับบัญชำผูຌรับตรวจหรือหน຋วยรับตรวจ 

  ฿นกรณีหน຋วยรับตรวจระดับกรม  เดຌ฽ก຋  ปลัดกระทรวง  หรือผูຌด ำรงต ำ฽หน຋ง฼ทียบ฼ท຋ำ 
  ฿นกรณีหน຋วยรับตรวจ฼ป็นรัฐวิสำหกิจ เดຌ฽ก຋ คณะกรรมกำรบริหำรของรัฐวิสำหกิจนัๅน 

  ฿นกรณีหน຋วยรับตรวจ฼ป็นหน຋วยงำน฿นรำชกำรส຋วนภูมิภำค เดຌ฽ก຋ ผูຌว຋ำรำชกำรจังหวัด ส຋วน
฿นกรณีหน຋วยรับตรวจ฼ป็นหน຋วยงำนของรำชกำรส຋วนกลำง฽ต຋ตัๅงอยู຋฿นส຋วนภูมิภำค  เดຌ฽ก຋  อธิบดี หรือผูຌด ำรง
ต ำ฽หน຋ง฼ทียบ฼ท຋ำ 

   ฿นกรณีหน຋วยรับตรวจ฼ป็นหน຋วยงำนของรำชกำรส຋วนทຌองถิไน เดຌ฽ก຋ ผูຌว຋ำรำชกำรจังหวัด    
นำยอ ำ฼ภอ 

  ฿นกรณีหน຋วยงำนอืไนของรัฐ  เดຌ฽ก຋  บุคคลหรือคณะบุคคลทีไ฼ป็นผูຌบังคับบัญชำสูงสุดของ
หน຋วยงำนนัๅน 

6. ผูຌรับตรวจ   หมำยควำมว຋ำ  หัวหนຌำส຋วนรำชกำร  หัวหนຌำหน຋วยงำนหรือผูຌบริหำรระดับสูง   
ผูຌรับผิดชอบ฿นกำรปฏิบัติรำชกำรหรือกำรบริหำรของหน຋วยรับตรวจ 

7. ฝຆายบริหาร    หมำยควำมว຋ำ ผูຌรับตรวจ หรือผูຌบริหำรทุกระดับของหน຋วยรับตรวจ 
8. ผูຌตรวจสอบภาย฿น   หมำยควำมว຋ำ  ผูຌด ำรงต ำ฽หน຋งผูຌตรวจสอบภำย฿นของหน຋วยรับตรวจ  

หรือ  ด ำรงต ำ฽หน຋งอืไนทีไท ำหนຌำทีไ฼ช຋น฼ดียวกับผูຌตรวจสอบภำย฿น 
9. การควบคุมภาย฿น   หมำยควำมว຋ำ  กระบวนกำรปฏิบัติงำนทีไผูຌก ำกับดู฽ล  ฝຆำยบริหำร

฽ละบุคคลกรของหน຋วยงำนรับตรวจจัด฿หຌมีขึๅน  ฼พืไอสรຌำงควำมมัไน฿จอย຋ำงสม฼หตุสมผลว຋ำ  กำรด ำ฼นินงำนของ
หน຋วยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำย฿นดຌำนประสิทธิผล฽ละประสิทธิภำพของกำรด ำ฼นินงำน  
ซึไงรวมถึงกำรดู฽ลรักษำทรัพย์สิน กำรปງองกันหรือลดควำมผิดพลำด  ควำม฼สียหำย กำรรัไวเหล  กำรสิๅน฼ปลือง   
หรือกำรทุจริต฿นหน຋วยรับตรวจ   ดຌำนควำม฼ชืไอถือเดຌของรำยงำนทำงกำร฼งิน   ฽ละดຌำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  
ระ฼บียบ  ขຌอบังคับ  ฽ละมติคณะรัฐมนตรี 

ขอบ฼ขตการ฿ชຌ 
10.  มาตรฐานการควบคุมภาย฿นจัดท าขึๅน฼ป็น฽ม຋บทส ำหรับหน຋วยรับตรวจทุกหน຋วย฿ชຌ฼ป็น

฽นวทำงจัดวำงระบบกำรควบคุมภำย฿น฿หຌ฼หมำะสมกับลักษณะ  ขนำด  ฽ละควำมสลับซับซຌอนของส຋วนงำน฿น
ควำมรับผิดชอบ฽ละมีกำรติดตำมประ฼มินผลกำรควบคุมภำย฿น฽ละปรับปรุงกำรควบคุมภำย฿น฿หຌมีประสิทธิภำพ
฽ละประสิทธิผล฼ป็นทีไน຋ำพอ฿จอยู຋฼สมอ  อย຋ำงเรกใตำมกำรน ำมำตรฐำนเป฿ชຌจะตຌองเม຋ขัดกับกฎหมำย  น฾ยบำย  
฽ละระ฼บียบทีไทำงรำชกำรก ำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย฿น 

11.  ผูຌก ำกับดู฽ล  ฝຆำยบริหำร฽ละบุคลำกรของหน຋วยรับตรวจตຌอง฿หຌควำมส ำคัญต຋อวัตถุประสงค์
ของกำรควบคุมภำย฿นตำมมำตรฐำนนีๅ  ซึไงมีวัตถุประสงค์ทีไส ำคัญ  3  ประกำร  คือ 

(1)  ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประสิทธิผล฽ละประสิทธิภาพของการด า฼นินงาน   (Operation Objectives)  
เดຌ฽ก຋ กำรปฏิบัติงำน฽ละกำร฿ชຌทรัพยำกรของหน຋วยรับตรวจ฿หຌ฼ป็นเปอย຋ำงมีประสิทธิภำพ฽ละประสิทธิผล  ซึไง
รวมถึงกำรดู฽ลรักษำทรัพย์สิน  กำรปງองกันหรือลดควำมผิดพลำด  ควำม฼สียหำย  กำรรัไวเหล  กำรสิๅน฼ปลือง  
หรือกำรทุจริต฿นหน຋วยรับตรวจ 

(2)  ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼ชืไอถือเดຌของการรายงานทางการ฼งิน   (Financial Reporting  
Objectives)  เดຌ฽ก຋  กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำร฼งินทีไ฿ชຌภำย฿น฽ละภำยนอกหน຋วยรับตรวจ฿หຌ฼ป็นเปอย຋ำงถูกตຌอง  
฼ชืไอถือเดຌ฽ละทัน฼วลำ 



(3)  ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการปฏิบัติตามกฎหมาย  ฽ละระ฼บียบขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง   (Compliance  
Objectives)  เดຌ฽ก຋  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  ระ฼บียบ  ขຌอบังคับ  หรือมติคณะรัฐมนตรีทีไ฼กีไยวขຌองกับกำร
ด ำ฼นินงำนของหน຋วยรับตรวจเดຌก ำหนดขึๅน 
  12.  วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำย฿นของ฽ต຋ละหน຋วยรับตรวจจะ฽ตกต຋ำงกันเป  ขึๅนกับฝຆำย
บริหำร฿หຌควำมส ำคัญกับวัตถุประสงค์฿ดมำกกว຋ำกัน  กล຋ำวคือ  บำงหน຋วยงำนอำจ฼นຌน฼รืไองระวังปງองกันกำรทุจริต   
กำรรัไวเหล   บำงหน຋วยงำน฼นຌนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ทำงกำรบริหำร  บำงหน຋วยงำนอำจ฼นຌน฼รืไองกำร฿ชຌประ฾ยชน์
สูงสุดจำกทรัพยำกร  บำงหน຋วยงำนอำจ฼นຌน฼รืไองกำรรำยงำนถูกตຌอง  ซึไง฼ป็น฼รืไองของน฾ยบำย  ทัศนคติ  ลักษณะ
หน຋วยงำนหรือทุก฼รืไองผสมผสำนกัน กำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำย฿น  จึงควร฿หຌควำมส ำคัญกับกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมทีไก ำหนด  ฽ละปรับปรุงกำรควบคุมภำย฿น฿หຌมีประสิทธิภำพ  ฽ละประสิทธิผลอยู຋
฼สมอ 

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภาย฿น 

13.  มำตรฐำนกำรควบคุมภำย฿นประกอบดຌวยองค์ประกอบ  5  ประกำร  ซึไงผูຌก ำกับดู฽ล฽ละ
ฝຆำยบริหำร  จะตຌองจัด฿หຌมี฿นกำรด ำ฼นินงำน฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำย฿น 

(1)  สภำพ฽วดลຌอมของกำรควบคุม  (Control  Environment) 
(2)  กำรประ฼มินควำม฼สีไยง  (Risk  Assessment) 
(3)  กิจกรรมกำรควบคุม  (Control  Activities) 
(4)  สำรสน฼ทศ  ฽ละกำรสืไอสำร  (Information  and  Communications)   
(5)  กำรติดตำมประ฼มินผล  (Monitoring) 
14.  สภำพ฽วดลຌอมของกำรควบคุม 
Ķสภำพ฽วดลຌอมของกำรควบคุมķ  หมำยถึง ปัจจัยต຋ำง โ  ซึไงร຋วมกันส຋งผล฿หຌมีกำรควบคุมขึๅน฿น

หน຋วยรับตรวจ  หรือท ำ฿หຌกำรควบคุมทีไมีอยู຋เดຌผลดีขึๅน  หรือ฿นทำงตรงขຌำมสภำพ฽วดลຌอมอำจท ำ฿หຌกำรควบคุม
ย຋อหย຋อนลงเดຌ 

ตัวอย຋ำงปัจจัย฼กีไยวกับสภำพ฽วดลຌอมกำรควบคุมภำย฿น  ฼ช຋น ปรัชญำ฽ละรูป฽บบกำรท ำงำน
ของผูຌบริหำร  ควำมซืไอสัตย์฽ละจริยธรรม  ควำมรูຌ  ทักษะ฽ละควำมสำมำรถของบุคลำกร  ฾ครงสรຌำงกำรจัด
องค์กร  กำรมอบอ ำนำจ฽ละหนຌำทีไควำมรับผิดชอบ  น฾ยบำย฽ละวิธีบริหำรดຌำนบุคลำกร  ฼ป็นตຌน 

฿นกำรด ำ฼นินกำร฼กีไยวกับสภำพ฽วดลຌอมของกำรควบคุมผูຌก ำกับดู฽ล  ฝຆำยบริหำร  ฽ละบุคลำกร
ของหน຋วยรับ  ตรวจตຌองสรຌำงบรรยำกำศของกำรควบคุม฼พืไอ฿หຌ฼กิดทัศนคติทีไดีต຋อกำรควบคุมภำย฿น  ฾ดยส຋ง฼สริม฿หຌ
บุคลำกรทุกคน฿นหน຋วยรับตรวจ฼กิดจิตส ำนึกทีไดี฿นกำรปฏิบัติงำน฿นควำมรับผิดชอบ  ฽ละตระหนักถึงควำมจ ำ฼ป็น
฽ละควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำย฿น  รวมทัๅงด ำรงรักษำเวຌซึไงสภำพ฽วดลຌอมของกำรควบคุมทีไดี 

15. การประ฼มินความ฼สีไยง 
Ķควำม฼สีไยงķ หมำยถึง ฾อกำสทีไจะ฼กิดควำมผิดพลำด  ควำม฼สียหำย  กำรรัไวเหล  ควำมสูญ

฼ปล຋ำ  หรือ฼หตุกำรณ์ซึไงเม຋พึงประสงค์ทีไท ำ฿หຌงำนเม຋ประสบควำมส ำ฼รใจตำมวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງำหมำยทีไก ำหนด 
  Ķกำรประ฼มินควำม฼สีไยงķ หมำยถึง กระบวนกำรทีไ฿ชຌ฿นกำรระบุ฽ละกำรวิ฼ครำะห์ควำม฼สีไยงทีไมี
ผลกระทบต຋อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยรับตรวจ  รวมทัๅงกำรก ำหนด฽นวทำงทีไจ ำ฼ป็นตຌอง฿ชຌ฿นกำรควบคุม
ควำม฼สีไยง  หรือกำรบริหำรควำม฼สีไยง 
  ฿นการด า฼นินการ฼กีไยวกับการประ฼มินความ฼สีไยง  ฝຆายบริหารตຌองประ฼มินความ฼สีไยงทัๅงจาก
ปัจจัยภาย฿น฽ละภายนอกทีไมีผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยรับตรวจอย຋าง฼พียงพอ฽ละ
฼หมาะสม 

16. กิจกรรมการควบคุม 

Ķกิจกรรมกำรควบคุมķ   หมำยถึง   น฾ยบำย   ฽ละวิธีกำรต຋ำง โ      ทีไฝຆำยบริหำรก ำหนด฿หຌ 
บุคลำกรของหน຋วยรับตรวจปฏิบัติ฼พืไอลดหรือควบคุมควำม฼สีไยง  ฽ละเดຌรับกำรสนองตอบ฾ดยมีกำรปฏิบัติตำม 



  ตัวอย຋ำงกิจกรรมกำรควบคุม  ฼ช຋น  กำรสอบทำนงำน  กำรดู฽ลปງองกันทรัพย์สิน  กำร฽บ຋ง฽ยกหนຌำทีไงำน  
฼ป็นตຌน 

  ฿นการด า฼นินการ฼กีไยวกับกิจกรรมการควบคุม  ฝຆายบริหารตຌองจัด฿หຌมีกิจกรรมการควบคุมทีไมี
ประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สียหาย  ความผิดพลาดทีไอาจ฼กิดขึๅน  ฽ละ฿หຌสามารถบรรลุ
ตามความตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย฿น ส าหรับกิจกรรมการควบคุม ฿น฼บืๅองตຌนจะตຌอง฽บ຋ง฽ยกหนຌาทีไ
งานภาย฿นหน຋วยรับตรวจอย຋าง฼หมาะสม  เม຋มอบหมาย฿หຌบุคคล฿ดบุคคลหนึไงมีหนຌาทีไรับผิดชอบปฏิบัติงานทีไ
ส าคัญหรืองานทีไ฼สีไยงต຋อความ฼สียหายตัๅง฽ต຋ตຌนจนจบ฽ต຋ถຌามีความจ า฼ป็น฿หຌก าหนดกิจกรรมทีไ฼หมาะสมทด฽ทน 

17. สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
Ķสารสน฼ทศķ หมำยถึง   ขຌอมูลข຋ำวสำรทำงกำร฼งิน ฽ละขຌอมูลข຋ำวสำรอืไน โ ฼กีไยวกับกำร 

ด ำ฼นินงำนของหน຋วยรับตรวจเม຋ว຋ำ฼ป็นขຌอมูลจำก฽หล຋งภำย฿นหรือภำยนอก 
  ฿นการด า฼นินการ฼กีไยวกับสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร  ฝຆายบริหารตຌองจัด฿หຌมีสารสน฼ทศอย຋าง
฼พียงพอ  ฽ละสืไอสาร฿หຌฝຆายบริหาร฽ละบุคคลากรอืไน ๆ ทีไ฼หมาะสมทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกหน຋วยรับตรวจ ซึไง
จ า฼ป็นตຌอง฿ชຌสารสน฼ทศนัๅน฿นรูป฽บบทีไ฼หมาะสม฽ละทัน฼วลา 

18. การติดตาม฽ละประ฼มินผล 

Ķการติดตามประ฼มินผลķ หมำยถึง กระบวนกำรประ฼มินคุณภำพกำรปฏิบัติงำน฽ละประ฼มิน
สิทธิผลของกำรควบคุมภำย฿นทีไวำงเวຌอย຋ำงต຋อ฼นืไอง฽ละอย຋ำงสมไ ำ฼สมอ  ฾ดยกำรติดตำมผล฿นระหว຋ำงกำร
ปฏิบัติงำน (Ongoing Monitoring) ฽ละกำรประ฼มินผล฼ป็นรำยครัๅง (Separate Evaluation) ซึไง฽ยก฼ป็นกำร
ควบคุมดຌวยตน฼อง (Control Self-Assessment)  ฼ช຋น กำรประ฼มินกำรควบคุม฾ดยกลุ຋มผูຌปฏิบัติงำนภำย฿นส຋วน
นัๅน โ ฽ละกำรประ฼มินกำรควบคุมอย຋ำงอิสระ  (Independent  Assessment) ฼ช຋น  กำรประ฼มิน฾ดยผูຌตรวจสอบ
ภำย฿น  กำรประ฼มินผลกำรควบคุมภำย฿น  กำรประ฼มินผลกำรควบคุมภำย฿น ฾ดยผูຌตรวจสอบภำยนอก  ฼ป็นตຌน 
  ฿นการด า฼นินการ฼กีไยวกับการติดตามประ฼มินผล  ฝຆายบริหารตຌองจัด฿หຌมีการติดตามประ฼มินผล 
฾ดยการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงาน  ฽ละการประ฼มินผลรายครัๅงอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ   ฼พืไอ฿หຌ
มีความมัไน฿จว຋า 

 ระบบการควบคุมภาย฿นทีไวางเวຌ฼พียงพอ  ฼หมาะสม มีประสิทธิภาพ฽ละมีการปฏิบัติจริง 
 การควบคุมภาย฿นด า฼นินเปอย຋างมีประสิทธิผล 

 ขຌอตรวจพบจากการตรวจสอบ฽ละการสอบทานอืไนๆ เดຌรับการปรับปรุง฽กຌเขอย຋าง฼หมาะสม฽ละ
ทัน฼วลา 

 การควบคุมภาย฿นเดຌรับการปรับปรุง฽กຌเข฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณ์ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 

   
ตุลาคม  2547 

                           ------------------------------------------------- 
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